
"#

E<K]UK_]UK]��4�����:\YMRXYa��4��/������!���>Ob^�,_VVcSXQ�SX�8Oa�DOKVKXN$
+�7YLSVO�>aS]^�YX�>\KNS^SYXKV�,_VVcSXQ��8Oa�DOKVKXN�+XX_KV�<O`SOa�YP
/N_MK^SYX��� ��"#����G

>Ob^�,_VVcSXQ�SX�8Oa�DOKVKXN$�+
7YLSVO�>aS]^�YX�>\KNS^SYXKV�,_VVcSXQ�
4?63+8+�<+=5+?=5+=�+8.�4+8/�/��:<9-289A

+L]^\KM^$
?XPY\^_XK^OVc�� XOQK^S`O� ZOO\� SX^O\KM^SYX]� ]_MR� K]� L_VVcSXQ� K\O� K� MYWWYX
YMM_\\OXMO� SX�]MRYYV]�KM\Y]]�8Oa�DOKVKXN��8Oa�DOKVKXN�]^_NOX^]� \OZY\^ON
RSQRO\� ^RKX� K`O\KQO� \K^O]� YP� L_VVcSXQ� SX� SX^O\XK^SYXKV� ]^_NSO]� ]_MR� K]� ^RO
:\YQ\O]]�SX�3X^O\XK^SYXKV�<OKNSXQ�6S^O\KMc�=^_Nc��:3<6=���<O]OK\MR�aS^RSX
8Oa�DOKVKXN�RK]�SXNSMK^ON�^RK^�K]�WKXc�K]�!���YP�]^_NOX^]�\OZY\^ON�LOSXQ
L_VVSON�K^�VOK]^�YXMO�K�cOK\��+NKS\���###���3X�KNNS^SYX�^Y�L_VVcSXQ�SX�]MRYYV]�
]^_NOX^]�^YNKc�WKc�KV]Y�PKMO�L_VVcSXQ�^R\Y_QR�ZO\]YXKV�^OMRXYVYQSO]�]_MR�K]
WYLSVO�ZRYXO]��>RS]�K\^SMVO�NS]M_]]O]�̂ RO�XK^_\O�KXN�Z\O`KVOXMO�YP�̂ Ob^�WO]]KQO
L_VVcSXQ�^R\Y_QR�OWO\QSXQ�\O]OK\MR�SX`YV`SXQ�]OMYXNK\c�]MRYYV�]^_NOX^]�SX
8Oa�DOKVKXN�

,_VVcSXQ�RK]�LOOX�aOVV�NYM_WOX^ON�K]�K�ZO\`K]S`O�ZROXYWOXYX�SX
]MRYYV]�� aRSMR� MKX� RK`O� WKXc� NKWKQSXQ� OPPOM^]� YX� ]^_NOX^]
�9VaO_]�� ����%� =_VVS`KX�� ������� >\KNS^SYXKVVc�� L_VVcSXQ� S]� ]KSN� ^Y

YMM_\�aROX�K�MRSVN�S]�^RO�^K\QO^�YP�KXc�LORK`SY_\�^RK^�S]$��K��RK\WP_V�Y\
NYXO�aS^R� SX^OX^� ^Y�RK\W%� �L�� \OZOK^ON�Y\�YMM_\]�Y`O\� ^SWO%� KXN� �M�
MRK\KM^O\SdON�Lc�KX�SWLKVKXMO�YP�ZYaO\�]_MR�^RK^�^RO�`SM^SW�NYO]�XY^
POOV�RO�Y\�]RO�MKX�]^YZ�^RO�SX^O\KM^SYX��AROX�]^_NOX^]�K\O�YP�^RO�]KWO
]^\OXQ^R�Y\�LORK`SY_\]�K\O�NYXO�SX�K�ZVKcP_V�WKXXO\�̂ RO�SX^O\KM^SYX]�K\O
XY^�MYX]SNO\ON�L_VVcSXQ��/]ZOVKQO���=aOK\O\������%�9VaO_]���������

,_VVcSXQ�S]�K�WKTY\�MYXMO\X�PY\�ON_MK^Y\]�KXN�ZYVSMc�WKUO\]�LOMK_]O
LOSXQ� L_VVSON� XOQK^S`OVc� KPPOM^]� ^RO� KMKNOWSM� ZO\PY\WKXMO� YP�WKXc
MRSVN\OX�KXN�MKX�VOKN�^Y�]MRYYV�K`YSNKXMO�KWYXQ�Y^RO\�]^_NOX^]��,_R]
��6KNN������%�0_\VYXQ��=RK\WK����<ROO���������,OSXQ�L_VVSON�Lc�ZOO\]
RK]�KV]Y�LOOX�PY_XN�̂ Y�VOKN�̂ Y�VYaO\�Z]cMRYVYQSMKV�aOVV�LOSXQ�PY\�L_VVSON
MRSVN\OX��MYX^\SL_^SXQ�̂ Y�̂ RO�NO`OVYZWOX^�YP�Z]cMRYVYQSMKV�NS]^\O]]�]_MR
K]� ROSQR^OXON� KXbSO^c�� NOZ\O]]SYX�� KXN� K� VYaO\� ]OX]O� YP� ]OVP�aY\^R

#�����4_VSKXK�<K]UK_]UK]�KXN�4KXO�/�:\YMRXYa
�+_]^SX���4Y]OZR���## %�1\SVV]���9VVOXNSMU������%�9�7YY\O���5S\URKW�
�������<O]OK\MR�MYX]S]^OX^Vc�RK]�PY_XN�^RK^�^RO�XOQK^S`O�KMKNOWSM�KXN
OWY^SYXKV�OPPOM^]�YP�L_VVcSXQ�YX�`SM^SW]�YMM_\�]YYX�KP^O\�LOSXQ�L_VVSON
KXN�K\O�WKSX^KSXON�Y`O\�^SWO��,YXN��-K\VSX��>RYWK]��<_LSX���:K^^YX�
����%�9VaO_]���������

>RY]O�aRY�L_VVc�Y^RO\]�KV]Y�]_PPO\�]RY\^�^O\W�KXN�VYXQ�^O\W�OPPOM^]�
,_VVSO]� WKc� ]_PPO\� ZOO\� \OTOM^SYX�� KMKNOWSM� PKSV_\O�� KXN�Y\� VYa
]OVP�O]^OOW��>ROc�YP^OX�VKMU�OWZK^Rc�KXN�\OZY\^�WY\O�KMMOZ^KXMO�YP
KQQ\O]]SYX�KXN�`SYVOXMO�SX�\OVK^SYX]RSZ]�^RKX�XYX�L_VVSO]��/]ZOVKQO��
=aOK\O\������%�=_VVS`KX���������-RSVN\OX�aRY�L_VVc�K\O�KV]Y�PY_\�^SWO]
WY\O� VSUOVc� ^Y� RK`O� M\SWSXKV� MYX`SM^SYX]� SX� KN_V^RYYN� ^RKX� ^ROS\
XYX�L_VVcSXQ�ZOO\]��9VaO_]���##����������;_S^O�ZY]]SLVc��^RO�\OVK^SYX�
]RSZ�YP�L_VVcSXQ�^Y�VK^O\�NOVSX[_OXMc�KXN�YPPOXNSXQ�S]�N_O�^Y�^RO�PKM^
^RK^�� aS^RY_^� SX^O\`OX^SYX�� L_VVSO]� VOK\X� ^RK^� _]SXQ� KQQ\O]]SYX� S]� KX
KMMOZ^KLVO�WOKX]�YP�PY\MSXQ�MYWZVSKXMO��

>RO�Z_\ZY]O�YP�^RS]�K\^SMVO�S]�^Y�ObKWSXO�L_VVcSXQ�SX�8Oa�DOKVKXN�
<O]OK\MR�YX�Z\O`KVOXMO�KXN�PY\W]�K\O�\O`SOaON�KVYXQ�aS^R�Y_\�\OMOX^
KXKVc]S]�YP�̂ RO�:\YQ\O]]�SX�3X^O\XK^SYXKV�<OKNSXQ�6S^O\KMc�=^_Nc��:3<6=�
SX^O\XK^SYXKV�MYWZK\S]YX�NK^K�]O^��>RO�XOaO]^�L_VVcSXQ�̂ R\OK^�{�L_VVcSXQ
`SK� ^Ob^�WO]]KQO]� {� S]� KV]Y� ObZVY\ON�� >RO� XK^_\O� KXN� Z\O`KVOXMO� YP
^Ob^�WO]]KQO�L_VVcSXQ�S]�NS]M_]]ON�̂ R\Y_QR�OWO\QSXQ�\O]OK\MR�SX`YV`SXQ
]OMYXNK\c�]MRYYV�]^_NOX^]�SX�8Oa�DOKVKXN�
,_VVcSXQ�SX�8Oa�DOKVKXN
AS^RSX�8Oa�DOKVKXN� ^R\OO� ]^_NSO]�RK`O� SXNSMK^ON� ^RK^�L_VVcSXQ� S]�K
Z\YLVOW�PY\�WKXc�]^_NOX^]��3X�K�]_\`Oc�YP�# ��]^_NOX^]�KQON�!�^Y�� 
cOK\]��-\KW��.YRO\^c��KXN�:YMYMU���##���PY_XN�^RK^�!���YP�QS\V]�KXN
!!��YP�LYc]� \OZY\^ON�RK`SXQ�ObZO\SOXMON�L_VVcSXQ�K^� ]YWO�ZYSX^� SX
]MRYYV��+ZZ\YbSWK^OVc�����YP�^RO�LYc]�KXN�����YP�^RO�QS\V]�\OZY\^ON
L_VVcSXQ�Y^RO\]��]_MR�^RK^�YXO�^RS\N�YP�^RO�]^_NOX^]�aO\O�LY^R�L_VVSO]
KXN�̀ SM^SW]��AROX�7KbaOVV�KXN�-K\\YVV�6SXN���##!��ObKWSXON�L_VVcSXQ�
NOPSXON�K]�RK`SXQ�LOOX�Z_XMRON��USMUON��LOK^OX��Y\�RS^��Y`O\�RKVP�YP�^RO
������cOK\�YVN�\O]ZYXNOX^]�SXNSMK^ON�^RK^�^ROc�RKN�LOOX�L_VVSON�SX�^RO
Z\O`SY_]�XSXO�WYX^R]��

+NKS\��.SbYX��7YY\O�KXN�=_^RO\VKXN��������]_\`OcON����  �]^_NOX^]
SX� COK\]� #� ^Y� ��� \OQK\NSXQ� ^ROS\� ObZO\SOXMO]� YP� KXN� ZK\^SMSZK^SYX� SX
L_VVcSXQ��AROX�L_VVcSXQ�aK]�VOP^�^Y�^RO�]^_NOX^]��YaX�NOPSXS^SYX�Y`O\
RKVP� YP� ^RO� ]^_NOX^]� \OZY\^ON� RK`SXQ� LOOX� L_VVSON�� +� P_\^RO\� ���
\OZY\^ON� ^RK^� ^ROc�RKN� L_VVSON� Y^RO\]�� =^_NOX^]� ZK\^SMSZK^SXQ� SX� ^RS]
]_\`Oc� KV]Y� \O]ZYXNON� ^Y� K� VS]^� YP� R_\^P_V� LORK`SY_\]� ^ROc� RKN



>Ob^�,_VVcSXQ����#�
ObZO\SOXMON� K^� ]MRYYV�� +XKVc]O]� LK]ON� YX� \O]ZYX]O]� ^Y� ^RO� VS]^ON
LORK`SY_\]� ]_QQO]^ON� ^RK^� !��� YP� ^RO� ]^_NOX^]� SXNSMK^ON� ^ROc� RKN
ObZO\SOXMON�K^�VOK]^�YXO�YP�̂ RO�L_VVcSXQ�LORK`SY_\]�SX�̂ RO�Z\O`SY_]�cOK\�
3X^O\XK^SYXKV�-YWZK\S]YX
>RO�KLY`O�]^_NSO]�SXNSMK^ON�^RK^�L_VVcSXQ�LORK`SY_\]�aO\O�Z\O]OX^�SX
^RO�]MRYYV]�YP�8Oa�DOKVKXN�K^�K�\OVK^S`OVc�RSQR�VO`OV��2YaO`O\�� S^� S]
_XMVOK\� RYa� ^RO]O� \K^O]� MYWZK\O� aS^R� \K^O]� YP� L_VVcSXQ� SX� Y^RO\
MY_X^\SO]��.SPPO\OXMO]�SX�_XNO\]^KXNSXQ�aRK^�MYX]^S^_^O]�L_VVcSXQ�KM\Y]]
MY_X^\SO]�KXN�RYa�̂ RY]O�NK^K�K\O�MYVVOM^ON�MKX�WKUO�NS\OM^�SX^O\XK^SYXKV
MYWZK\S]YX]� NSPPSM_V^�� <OMOX^Vc� ^RO� 3X^O\XK^SYXKV� +]]YMSK^SYX� PY\� ^RO
/`KV_K^SYX� YP� /N_MK^SYXKV� +MRSO`OWOX^� �3/+�� MYXN_M^ON� KX
SX^O\XK^SYXKV� SX`O]^SQK^SYX� UXYaX� K]� ^RO� :\YQ\O]]� SX� 3X^O\XK^SYXKV
<OKNSXQ� 6S^O\KMc� =^_Nc� �:3<6=��� 8Oa� DOKVKXN� aK]� YXO� YP� ^RO� ��
MY_X^\SO]�aRSMR�^YYU�ZK\^�SX�^RS]�VS^O\KMc�O`KV_K^SYX�KXN�K]]O]]WOX^�
.K^K� aO\O� MYVVOM^ON� P\YW� ]MRYYV� Z\SXMSZKV]�� ^OKMRO\]�� ZK\OX^]� KXN
]^_NOX^]� \OQK\NSXQ� ]MRYYV� ]^\_M^_\O�� ZO\MOZ^SYX]� YP� ]MRYYV� ]KPO^c�
^OKMRSXQ� Z\KM^SMO]�� ]^_NOX^� K^^S^_NO]� ^YaK\N� \OKNSXQ�� ]^_NOX^
LORK`SY_\]�� ZK\OX^KV� K^^S^_NO]� ^YaK\N� \OKNSXQ�� KXN� LY^R� RYWO� KXN
]MRYYV� \O]Y_\MO]�� :K\^SMSZK^SXQ� MY_X^\SO]� aOX^� ^R\Y_QR� K� \SQY\Y_]
S^O\K^S`O�Z\YMO]]�YP�]KWZVSXQ�KXN�NK^K�MYVVOM^SYX�^Y� SX]_\O�]^KXNK\N]
aO\O� WO^� ^Y� Z\O`OX^� LSK]� SX� ]KWZVSXQ� KXN� K]]O]]WOX^� ^Y� PKMSVS^K^O
SX^O\XK^SYXKV�MYWZK\S]YX]��>RO]O�NK^K�SXMV_NON�S^OW]�YX�L_VVcSXQ�^RK^
KVVYa� MYWZK\S]YX]� ^Y� LO� WKNO� LO^aOOX� 8Oa� DOKVKXN� KXN� Y^RO\
MY_X^\SO]�

3X�8Oa�DOKVKXN�� KZZ\YbSWK^OVc� ������ COK\� �� ]^_NOX^]� P\YW� �� 
]MRYYV]�ZK\^SMSZK^ON� SX� ^RO�:3<6=� �7SXS]^\c�YP�/N_MK^SYX���������>RO
K]]O]]WOX^� SX]^\_WOX^� SXMV_NON� ^R\OO�[_O]^SYX]� \OQK\NSXQ� ]^_NOX^]�
ZO\]YXKV� ObZO\SOXMO]� aS^R� L_VVcSXQ�� ^ROP^� KXN� LOSXQ� RS^� Y\� R_\^�
=ZOMSPSMKVVc� YP� SX^O\O]^� PY\� ^RS]� ]^_Nc� aK]� ^RO� [_O]^SYX� \OQK\NSXQ
L_VVcSXQ$�2K`O�cY_�LOOX�L_VVSON�Lc�KXY^RO\�]^_NOX^�SX�̂ RO�ZK]^�WYX^R)
�7_VVS]��7K\^SX��1YXdKVOd���5OXXONc���������=^_NOX^]�\O]ZYXNON�OS^RO\
�cO]��Y\��XY��^Y�^RS]�S^OW��>RS]�S^OW�aK]�SXMV_NON�SX�^RO�K]]O]]WOX^�Lc
���YP�^RO����MY_X^\SO]��/XQVKXN�KXN�1O\WKXc�NSN�XY^���

<O]_V^]�SXNSMK^ON�^RK^�8Oa�DOKVKXN�\KXUON�^OX^R�SX�K�NO]MOXNSXQ
\KXUSXQ� YP� MY_X^\SO]� Lc� ZO\MOX^KQO� YP� ]^_NOX^]� L_VVSON� SX� ^RO� ZK]^
WYX^R��aS^R��"��YP�]^_NOX^]�\OZY\^SXQ�LOSXQ�L_VVSON��>RS]�X_WLO\�aK]
KLY`O� ^RO� SX^O\XK^SYXKV� K`O\KQO� ������� >RO� RSQRO]^� ZO\MOX^KQO� YP
]^_NOX^]�\OZY\^ON�L_VVcSXQ�SX�3]\KOV��  ���KXN�+\QOX^SXK�� ����aS^R�̂ RO
VYaO]^� ZO\MOX^KQO]� \OZY\^ON� SX� ,_VQK\SK� ������ KXN� =aONOX� ������

#�����4_VSKXK�<K]UK_]UK]�KXN�4KXO�/�:\YMRXYa
-KXKNK� ������ \KXUON�� ^R�KXN� ^RO�?XS^ON�=^K^O]� ������aK]� \KXUON
���^R��

>RO� :3<6=� NK^K� aO\O� MYVVOM^ON� Z\SWK\SVc� ^Y� ObKWSXO� [_O]^SYX]
\OVK^ON� ^Y� VS^O\KMc� KXN� \OKNSXQ� KMRSO`OWOX^�� :\O`SY_]� \O]OK\MR� RK]
SX`O]^SQK^ON�̂ RO�\OVK^SYX]�YP�]YMSKV�MVK]]��QOXNO\��]^_NOX^�LORK`SY_\�KXN
]MRYYV]��OK\Vc�VS^O\KMc�̂ OKMRSXQ�Z\KM^SMO]�\OVK^S`O�̂ Y�\OKNSXQ�KMRSO`OWOX^
SX�^RO�8Oa�DOKVKXN�:3<6=�NK^K��8K]R������%�:\YMRXYa������%�>_XWO\
��-RKZWKX���������3^�aK]�KV]Y�YP�SX^O\O]^��̂ RO\OPY\O��̂ Y�[_O]^SYX�aRO^RO\
8Oa�DOKVKXN�]� \OZY\^ON�RSQR� VO`OV]� YP� L_VVcSXQ�aO\O� \OVK^ON� ^Y� ^RO
\OKNSXQ�KXN�VS^O\KMc�KMRSO`OWOX^�YP�]^_NOX^]��9X�^RO�LK]S]�YP�]^K^S]^SMKV
^�^O]^�KXKVc]O]��aO�PY_XN�^RK^�^RO�WOKX�Y`O\KVV�KMKNOWSM�KMRSO`OWOX^
YP�]^_NOX^]�\O]ZYXNSXQ��8Y��̂ Y�ObZO\SOXMSXQ�L_VVcSXQ�aK]�]SQXSPSMKX^Vc
RSQRO\�^RKX�^RO�WOKX�YP�]^_NOX^]�aRY�\O]ZYXNON��CO]��PY\�OKMR�YP�^RO
L_VVcSXQ�LORK`SY_\]��:\YMRXYa���<K]UK_]UK]����� ���

,_VVcSXQ�aK]�KV]Y� \OVK^ON� ^Y� ]MRYYV� MRK\KM^O\S]^SM]��AROX�]MRYYV]
aS^R�WY\O�^RKX��#�ZK\^SMSZK^SXQ�]^_NOX^]�aO\O�ObKWSXON�Lc�[_K\^SVO]
LK]ON�YX�̂ RO�KWY_X^�YP�]^_NOX^�L_VVcSXQ�\OZY\^ON���!�]MRYYV]�aS^R������
]^_NOX^]���aO�PY_XN�K�]SQXSPSMKX^�\OVK^SYX]RSZ�LO^aOOX�L_VVcSXQ�SX�^RO
]MRYYV]�KXN�OMYXYWSM�NS]KN`KX^KQO�SX�^RO�RYWO��WOK]_\ON�Lc�]MRYYV
NOMSVO� Y\� \O]ZYX]O]� Lc� ]MRYYV� Z\SXMSZKV]� ^Y� [_O]^SYX]� \OQK\NSXQ� ^RO
ZO\MOX^KQO�YP�]^_NOX^]�SX�^RO�]MRYYV�P\YW�OMYXYWSMKVVc�NS]KN`KX^KQON
RYWO]���6YaO\�VO`OV]�YP�L_VVcSXQ�aO\O�K]]YMSK^ON�aS^R�RSQRO\�Y`O\KVV
VO`OV]�YP� \OKNSXQ�KMRSO`OWOX^�Lc�MVK]]�]MRYYV�WOKX�� 3X�Y^RO\�aY\N]�
]^_NOX^]� SX� �VYa� L_VVcSXQ�� ]MRYYV]� RK`O� ]SQXSPSMKX^Vc� RSQRO\
KMRSO`OWOX^�K]�WOK]_\ON�Lc�̂ RO�:3<6=�VS^O\KMc�WOK]_\O]��>RO�]^_NOX^]
SX�̂ RO�[_K\^SVO�YP�]MRYYV]�]RYaSXQ�^RO�VYaO]^�VO`OV]�YP�L_VVcSXQ�KV]Y�RKN
^RO�WY]^�ZY]S^S`O�K^^S^_NO]�^YaK\N]�\OKNSXQ��

+V^RY_QR�^�^O]^]�KXN�\OQ\O]]SYX�KXKVc]O]�K\O�XY^�MK_]KV�KXKVc]O]�
^RO]O� PSXNSXQ]�NY�NOWYX]^\K^O� ]SQXSPSMKX^� \OVK^SYX]RSZ]� LO^aOOX� ^RO
Z\O]OXMO� Y\� ObZO\SOXMO� YP� L_VVcSXQ�� VS^O\KMc� KMRSO`OWOX^� KXN
RYWO�]MRYYV� OMYXYWSM� SXNSMK^Y\]�� 1S`OX� ^RK^� ]MRYYV]�aS^R� \OZY\^ON
VYaO\�VO`OV]�YP�L_VVcSXQ�LORK`SY_\]�RKN�RSQRO\�VS^O\KMc�KMRSO`OWOX^�
]^_NOX^]� aS^R� WY\O� MYXXOM^SYX� ^Y� ^RO� ]MRYYV]� KXN� ]KPO\� VOK\XSXQ
OX`S\YXWOX^]��̂ RO�Z\O]OXMO�YP�L_VVcSXQ�]OOW]�̂ Y�MRK\KM^O\SdO�̂ RO�]MRYYV
OX`S\YXWOX^� KPPOM^SXQ� LY^R� KMKNOWSM� KMRSO`OWOX^� KXN� ]YMSKV
SX^O\KM^SYX�

>RS]� \O]OK\MR� SXNSMK^ON� ^RK^� L_VVcSXQ� S]� KX� K\OK� YP� MYXMO\X� PY\
]MRYYV]��2YaO`O\��K]�^RO�:3<6=�\O]OK\MR�S]�VSWS^ON�^Y�COK\���]^_NOX^]
�KQON�#����cOK\]��^RO]O�MYWZK\S]YX]�XOON�^Y�LO�MYXN_M^ON�aS^R�YVNO\
]^_NOX^]�K]�aOVV��>RS]�\O]OK\MR�aK]�KV]Y�MYXPSXON�̂ Y�]^_NOX^�]OVP�\OZY\^]



>Ob^�,_VVcSXQ����#�
YP�QOXO\KV�L_VVcSXQ�ObZO\SOXMO]��3^�W_]^�LO�XY^ON�^RK^�L_VVcSXQ�MKX�^KUO
WKXc�NSPPO\OX^�PY\W]��KXN�^RO�Z\O`KVOXMO�MKX�NSPPO\�KM\Y]]�̂ RO]O�PY\W]�

0Y\W]�YP�,_VVcSXQ
>R\OO� WKSX� PY\W]� YP� L_VVcSXQ� RK`O� LOOX� NOPSXON� SX� ^RO� VS^O\K^_\O$
ZRc]SMKV�� `O\LKV�� KXN� \OVK^SYXKV� KQQ\O]]SYX� �=_VVS`KX�� ������� :Rc]SMKV
L_VVcSXQ�YMM_\]�aROX�YXO�Y\�WY\O�]^_NOX^]�RS^��USMU��Z_]R��Y\�]RY`O�K
MRSVN��aROX�^RO�KM^SYX�S]�NYXO�SX�KX�_XP\SOXNVc�WKXXO\��KXN�aROX�^RO
^aY�]^_NOX^]�K\O�XY^�YP�^RO�]KWO�]^\OXQ^R�Y\�ZYaO\��@O\LKV�L_VVcSXQ�S]
]KSN� ^Y�YMM_\�aROX�MRSVN\OX� \OZOK^ONVc� ^OK]O�� ]Kc�WOKX�KXN�R_\^P_V
^RSXQ]�� Y\� MKVV� MRSVN\OX� XKWO]� �9VaO_]�� ����%�9�7YY\O���5S\URKW�
�������:Rc]SMKV�KXN�̀ O\LKV�L_VVcSXQ�K\O�WY]^�Z\O`KVOX^�SX�MRSVNRYYN��L_^
RK`O�LOOX�]RYaX�̂ Y�MYX^SX_O�SX^Y�KNYVO]MOXMO��=_VVS`KX������%�ARS^XOc
��=WS^R���##����

>RO�̂ RS\N�̂ cZO�YP�L_VVcSXQ��\OPO\\ON�̂ Y�K]�\OVK^SYXKV�KQQ\O]]SYX��-\SMU
�� 8OV]YX�� ������ SXMV_NO]� LY^R� ZRc]SMKV� KXN� `O\LKV� KM^SYX]�� L_^� S]
[_KVSPSON� Lc� ^RO� Z]cMRYVYQSMKV� MYWZYXOX^]� YP� KM^S`O� ObMV_]SYX� KXN
WKXSZ_VK^SYX� YP� \OVK^SYX]RSZ]�� @SM^SW]� YP� \OVK^SYXKV� KQQ\O]]SYX� K\O
cY_^R]�aRY]O�ZOO\]�_]O�̂ ROS\�\OVK^SYX]RSZ]�K]�K�WOKX]�̂ Y�MYX^\YV�Y\�RK\W
^ROW��/bMV_]SYX�KXN�]Z\OKNSXQ�QY]]SZ�KLY_^�]YWOYXO�K\O�^RO�Z\SWK\c
PY\W]�YP�\OVK^SYXKV�KQQ\O]]SYX��-\SMU���8OV]YX������%�=_VVS`KX��������
>RS]�RK]�LOOX�NO]M\SLON�K]�^RO�WY]^�RK\WP_V�PY\W�YP�L_VVcSXQ�LOMK_]O
S^�NOZ\S`O]�]^_NOX^]�YP�SWZY\^KX^�]YMSKV�\OVK^SYX]RSZ]�KXN�ObZO\SOXMO]
�-YVOWKX���,c\N���������<OVK^SYXKV�KQQ\O]]SYX�S]�WY]^�MYWWYX�N_\SXQ
SX^O\WONSK^O�KXN�OK\Vc�]OMYXNK\c�]MRYYV�cOK\]��-\SMU���8OV]YX��������

3X� K� ]^_Nc� YP� ���!�� 8Oa� DOKVKXN� ]^_NOX^]�� KQON� !��"� cOK\]�
-K\\YVV�6SXN�KXN�5OK\XOc�PY_XN�̂ RK^�aRSVO� ���YP�̂ ROS\�]KWZVO�\OZY\^ON
YXO�Y\�WY\O�ObZO\SOXMO]�YP�L_VVcSXQ�N_\SXQ�̂ RO�M_\\OX^�]MRYYV�cOK\��̂ ROS\
ObZO\SOXMO]�NSPPO\ON�Lc�PY\W�YP�L_VVcSXQ��0Y\^c�YXO�ZO\MOX^�YP�]^_NOX^]
\OZY\^ON� ObZO\SOXMSXQ� ZRc]SMKV� L_VVcSXQ� ]_MR� K]� RS^^SXQ�� USMUSXQ�� Y\
]RY`SXQ��� ��\OZY\^ON�ObZO\SOXMSXQ�WOKX�XKWO�MKVVSXQ������\OZY\^ON
ObMV_]SYX�Y\�LOSXQ�Z_\ZY]OVc�VOP^�Y_^�YP�̂ RSXQ]��KXN�����\OZY\^ON�RK`SXQ
_X^\_O�Y\�WOKX�QY]]SZ�]Z\OKN�KLY_^�̂ ROW�N_\SXQ�̂ RK^�]MRYYV�cOK\��>RO]O
ZO\MOX^KQO]� KNN� _Z� ^Y�WY\O� ^RKX� ������aRSMR� SXNSMK^O]� ^RK^� ]YWO
]^_NOX^]�ObZO\SOXMON�WY\O�̂ RKX�YXO�PY\W�YP�L_VVcSXQ�N_\SXQ�̂ RO�]MRYYV
cOK\��������Z�������

>RS]� \O]OK\MR� Z\YTOM^� KV]Y� \OZY\^ON� ^RK^� K� ]WKVV� ZO\MOX^KQO� YP
]^_NOX^]� RKN� LOOX� L_VVSON� `SK� ^Ob^�WO]]KQO]� KXN� OWKSV�� =YWO� RK`O
RO\KVNON�OVOM^\YXSM�L_VVcSXQ�Lc�̂ Ob^�WO]]KQO]�Y\�OWKSV�K]�K�XOa�PY\W�YP

#�����4_VSKXK�<K]UK_]UK]�KXN�4KXO�/�:\YMRXYa
L_VVcSXQ��2YaO`O\��L_VVcSXQ�Lc� ^RO]O� ^OMRXYVYQSO]�KZZOK\]� ^Y�_^SVSdO
PKWSVSK\�PY\W]�YP�L_VVcSXQ�SX�XY`OV�aKc]��0Y\�ObKWZVO��]Z\OKNSXQ�QY]]SZ�
\_WY_\]�� ]OM\O^]�� KXN� PKMSVS^K^SXQ� ObMV_]SYX� K\O� PY\W]� YP� \OVK^SYXKV
KQQ\O]]SYX��=OXNSXQ�SX]_V^]��̂ R\OK^]��KXN�WOKX�XKWO]�K\O�PY\W]�YP�̀ O\LKV
L_VVcSXQ�� ,_VVcSXQ� `SK� ^Ob^�WO]]KQO]� WKUO]� M\OK^S`O� _]O� YP� ^RO]O
\OVK^SYXKV�KXN�̀ O\LKV�PY\W]�Lc�NOVS`O\SXQ�̂ ROW�̂ R\Y_QR�K�XOa�WONS_W�
2YaO`O\��̂ Y�NK^O��VS^^VO�\O]OK\MR�RK]�LOOX�MYXN_M^ON�ObKWSXSXQ�L_VVcSXQ
`SK�^Ob^�WO]]KQO]�KXN�^RO�OPPOM^]�S^�WSQR^�RK`O�YX�]^_NOX^]��
8K^_\O�KXN�:\O`KVOXMO�YP�>Ob^�,_VVcSXQ
+MMO]]� ^Y� K� WYLSVO� ZRYXO� S]� \OMYQXSdON� K]� K� `S^KV� XOMO]]S^c� KWYXQ
KNYVO]MOX^]��7KXc�KNYVO]MOX^]�NO]M\SLO�̂ ROS\�WYLSVO�ZRYXO�K]�̂ ROS\�WY]^
Z\SdON�ZY]]O]]SYX� �8-2�� ��������+� \OMOX^� ]^_Nc�YP� ����"� KNYVO]MOX^]
����#�cOK\]�YP�KQO�SX�8Oa�DOKVKXN�SX������SXNSMK^ON�^RK^�!���YP�^ROW
YaXON�K�WYLSVO�ZRYXO�KXN��YP�̂ RY]O�aRY�NSN�XY^�RK`O�̂ ROS\�YaX�WYLSVO
ZRYXO�� #��]KSN�^ROc�RKN�KMMO]]�^Y�KXN�_]ON�]YWOYXO�OV]O�]�WYLSVO
ZRYXO� �3X^O\XO^� =KPO^c� 1\Y_Z�� ������ Z�� ���� 2YaO`O\�� ^RO� SXM\OK]ON
NOZOXNOXMO� YX� WYLSVO� ZRYXO]� RK]� QS`OX� \S]O� ^Y� L_VVcSXQ� _]SXQ
^Ob^�WO]]KQO]�� +� ����� ]_\`Oc� YP� ^RO� �^Ob^�QOXO\K^SYX�� MYXN_M^ON� SX
+_MUVKXN� PY_XN� ^RK^� ���� RKN� \OMOS`ON� ^Ob^�WO]]KQO]� ^RK^� ^ROc
MYX]SNO\ON�YPPOX]S`O��KL_]S`O��Y\�^R\OK^OXSXQ��3X^O\XO^�=KPO^c�1\Y_Z�
������ Z�� ���� >RS]� OWO\QSXQ� PY\W� YP� L_VVcSXQ� Lc� WYLSVO� ZRYXO� ^Ob^�
WO]]KQO]�S]�MKVVON��^Ob^�L_VVcSXQ���>Ob^�L_VVcSXQ�RK]�LOOX�NOPSXON�K]�K
WOKX]�YP�L_VVcSXQ�SX�aRSMR�KNYVO]MOX^]�_]O�^Ob^�WO]]KQO]�^Y�^R\OK^OX�
RK\K]]��KXN�Y\�SX^SWSNK^O�K�ZOO\��>RO�ZO\ZO^\K^Y\]�YP�^Ob^�L_VVcSXQ�]OXN
^Ob^�WO]]KQO]�̂ Y�]Z\OKN�\_WY_\]�Y\�]OM\O^]��MKVV�̂ RO�̀ SM^SW�WOKX�XKWO]�
Y\�Y\QKXSdO�^RO�ObMV_]SYX�YP�^RO�`SM^SW�P\YW�]YMSKV�KM^S`S^SO]�

:\O`KVOXMO�\K^O]�PY\�̂ Ob^�L_VVcSXQ�K\O�Z\OVSWSXK\c��K]�\O]OK\MR�S]�T_]^
LOQSXXSXQ�^Y�\OZY\^�YX�]^_NOX^�ObZO\SOXMO]��3X�K�]^_Nc�SX`YV`SXQ�YXO
]OMYXNK\c�]MRYYV�SX�8Oa�DOKVKXN������YP�]^_NOX^]�����"�cOK\]�YP�KQO
\OZY\^ON�LOSXQ�̂ Ob^�L_VVSON�aRSVO��!��UXOa�ZO\]YXKVVc�YP�]YWOYXO�aRY
RKN� LOOX� ^Ob^�L_VVSON� SX� ^RO� M_\\OX^� ]MRYYV� cOK\� �<K]UK_]UK]�
-K\\YVV�6SXN����5OK\XOc��������Z��"���=SWSVK\Vc��SX�K�-KXKNSKX�]KWZVO�YP
]^_NOX^]������YP�]^_NOX^]�������cOK\]�YP�KQO�RKN�LOOX�RK\K]]ON�̂ R\Y_QR
^ROS\�WYLSVO�ZRYXO]��,O\KX���6S��������Z��� #���3X�^RO�?XS^ON�5SXQNYW�
����YP�]^_NOX^]�KQON�LO^aOOX����� �cOK\]�\OZY\^ON�LOSXQ�`SM^SW]�YP
^Ob^�L_VVcSXQ�KXN�����KNWS^^ON�]OXNSXQ�L_VVcSXQ�^Ob^]�^Y�]YWOYXO�OV]O
�8-2��������Z������+�]WKVV�]^_Nc�SX�̂ RO�?XS^ON�=^K^O]��aS^R�K�MYX`OXSOXMO
]KWZVO� YP� KNYVO]MOX^]� ����"� cOK\]� YP� KQO�� \OZY\^ON� ^RK^� ���� YP� ^RO
\O]ZYXNOX^]�RKN�LOOX�^Ob^�L_VVSON� �<K]UK_]UK]���=^YV^d�����!��Z��� !��



>Ob^�,_VVcSXQ����#�
>RO]O�\K^O]�̀ K\c�KXN�]OOW�NOZOXNOX^�YX�̂ RO�XK^_\O�YP�̂ RO�MYX`OXSOXMO
]KWZVO]�P\YW�aRSMR�̂ ROc�K\O�N\KaX��6K\QO\�]^_NSO]�K\O�XOONON�̂ Y�K]]O]]
Z\O`KVOXMO�\K^O]�aRSMR�MKX�LO�QOXO\KVSdON�

>RO�VSWS^ON�\O]OK\MR�SXNSMK^ON�^RK^�^Ob^�L_VVcSXQ�WKc�`SM^SWSdO�^RO
]KWO�]^_NOX^]�aRY�ObZO\SOXMO�^\KNS^SYXKV�L_VVcSXQ��SX�aRSMR�MK]O�^RO
\S]U�YP�XOQK^S`O� OPPOM^]�WKc�LO� KNNS^S`O��,O\KX�KXN�6S� ������� Z�� �!��
\OZY\^ON�K�\OVK^SYX]RSZ�LO^aOOX�QOXO\KV�McLO\�L_VVcSXQ�KXN�^\KNS^SYXKV
L_VVcSXQ�KWYXQ�-KXKNSKX�cY_^R��]_MR�^RK^� ���YP�McLO\�`SM^SW]�aO\O
KV]Y�`SM^SW]�YP�^\KNS^SYXKV�L_VVcSXQ��3X�]_ZZY\^�YP�^RS]��\O]OK\MR�SX�YXO
8Oa�DOKVKXN�RSQR�]MRYYV�\O`OKVON�^RK^�!���YP�^RO�^Ob^�`SM^SW]�aO\O
KV]Y� `SM^SW]� YP� `O\LKV� KXN� \OVK^SYXKV� L_VVcSXQ� K^� ]MRYYV� �<K]UK_]UK]�
-K\\YVV�6SXN�� �� 5OK\XOc�� ������ Z�� #��� <O]OK\MR� SX� ^RO� ?XS^ON� =^K^O]
ObKWSXSXQ�]O`O\KV�PY\W]�YP�OVOM^\YXSM�L_VVcSXQ�KV]Y�PY_XN�K�\OVK^SYX]RSZ
LO^aOOX�^Ob^�L_VVcSXQ�KXN�LY^R�SX^O\XO^�L_VVcSXQ�KXN�`O\LKV�L_VVcSXQ
�<K]UK_]UK]���=^YV^d��SX�Z\O]]���

>RO�OPPOM^]�YP�̂ Ob^�L_VVcSXQ�YX�]^_NOX^�NO`OVYZWOX^�KXN�aOVV�LOSXQ
K\O�cO^�^Y�LO�P_VVc�ObKWSXON��>Ob^�L_VVcSXQ�WKc�ZY]O�K�Q\OK^O\�^R\OK^�^Y
ROKV^Rc� ]YMSKV� KXN� OWY^SYXKV� NO`OVYZWOX^� ^RKX� ^\KNS^SYXKV� L_VVcSXQ
LOMK_]O�YP�^RO�XK^_\O�YP�^RO�\OVK^SYX]RSZ�LO^aOOX�^RO�L_VVc�KXN�`SM^SW�
AROX�_]SXQ�̂ Ob^�L_VVcSXQ�̂ RO�L_VVSO]�K\O�\OWY`ON�P\YW�̂ ROS\�̀ SM^SW]�KXN
^RO� SWZKM^� YP� ^ROS\� KM^SYX]� �=WS^R���ASVVSKW]�� ������� -YX]O[_OX^Vc�
]^_NOX^]�WKc�POOV�P\OO�̂ Y�]Kc�̂ RSXQ]�Lc�̂ Ob^�̂ RK^�̂ ROc�aY_VN�XO`O\�]Kc�SX
PKMO�^Y�PKMO�SX^O\KM^SYX]��>RS]�NSKVYQ_O�MKX�VOKN�^Y�PK]^O\�O]MKVK^SYX�YP
^Ob^�L_VVcSXQ�^RKX�^\KNS^SYXKV�L_VVcSXQ�LOMK_]O�S^�S]�OK]SO\�PY\�`SM^SW]�^Y
\OKM^�SWWONSK^OVc�^Y�RK\K]]SXQ�^Ob^]��/]MKVK^SYX�S]�WY]^�VSUOVc�^Y�YMM_\
aROX�^RO�`SM^SW]�\O]ZYXN�aS^R�RY]^SVS^c��

0SXKVVc�� ^Ob^�L_VVcSXQ�WKc�ZY]O�WY\O�YP�K�^R\OK^�^Y�Z]cMRYVYQSMKV
ROKV^R�^RKX�^\KNS^SYXKV�L_VVcSXQ�LOMK_]O�S^�^\KX]MOXN]�]MRYYV�Q\Y_XN]�
+]� \OZY\^ON� Lc� ^RO� 3X^O\XO^� =KPO^c� 1\Y_Z� �������� KVWY]^�  ��� YP
KNYVO]MOX^]�]VOZ^�aS^R�^ROS\�MOVV�ZRYXO]�O`O\c�XSQR^��-OVV�ZRYXO]�RK`O
LOOX�NO]M\SLON�K]��KX�KNYVO]MOX^�]�WY]^�^\OK]_\ON�ZY]]O]]SYX���8-2�
������Z������+NYVO]MOX^]�̂ OXN�̂ Y�UOOZ�MOVV�ZRYXO]�aS^R�^ROW�K^�KVV�^SWO]�
aRSMR�KVVYa]�^Ob^�L_VVSO]�^Y�RK`O����RY_\�KMMO]]�^Y�^ROS\�`SM^SW]��AS^R
^RS]�KMMO]]�^Ob^�L_VVcSXQ�`SM^SW]�K\O�XY^�]KPO�P\YW�L_VVcSXQ�O`OX�SX�^ROS\
YaX�RYWO]��3X�]_ZZY\^�YP�^RS]��]^_NOX^]�\OZY\^ON�KXbSO^c�\OVK^ON�^Y�^RO
^R\OK^� YP� OVOM^\YXSM� L_VVcSXQ�� SXMV_NSXQ� ^Ob^�L_VVcSXQ�� YMM_\\SXQ� KP^O\
]MRYYV� �<K]UK_]UK]� �� =^YV^d�� ���!�� Z�� � #��� 0_\^RO\�� `SM^SW]� YP
McLO\�RK\K]]WOX^��SXMV_NSXQ�WYLSVO�ZRYXO]��aO\O�WY\O�VSUOVc�̂ Y�SXNSMK^O
POOVSXQ�KXQ\c��]KN�KXN�R_\^�K]�K�\O]_V^�YP�^ROS\�ObZO\SOXMO]��,O\KX���6S�
������

# ����4_VSKXK�<K]UK_]UK]�KXN�4KXO�/�:\YMRXYa
/WO\QSXQ�<O]OK\MR�SX�>Ob^�,_VVcSXQ
<OMOX^� \O]OK\MR�_XNO\^KUOX� ^Y�ObKWSXO� ^Ob^�L_VVcSXQ�KXN�K]]YMSK^ON
OPPOM^]�SX�8Oa�DOKVKXN�SX`O]^SQK^ON�̂ RO�\OVK^SYX]RSZ�YP�^Ob^�L_VVcSXQ�^Y
]cWZ^YW]�YP�NOZ\O]]SYX��>RO�PYVVYaSXQ�RcZY^RO]O]�aO\O�^O]^ON$

�� >Ob^�L_VVcSXQ�aSVV�LO�K]]YMSK^ON�aS^R�]cWZ^YW]�YP�NOZ\O]]SYX�
�� >Ob^�L_VVcSXQ� aSVV� LO� K]]YMSK^ON� aS^R� WY\O� ]cWZ^YW]� YP

NOZ\O]]SYX�^RKX�^\KNS^SYXKV�L_VVcSXQ�
3X���� ��������KNYVO]MOX^]������"�cOK\]�YP�KQO�SX�8Oa�DOKVKXN�]MRYYV]�
MYWZVO^ON�]_\`Oc]�\OQK\NSXQ�̂ ROS\�_]O�YP�WYLSVO�ZRYXO]��̂ Ob^�WO]]KQSXQ
KXN�SX^O\XO^�L_VVcSXQ��K]�aOVV�K]�^\KNS^SYXKV�KXN�NOZ\O]]S`O�]cWZ^YW]�
=^_NOX^]� P\YW� ^aY� ]OMYXNK\c� ]MRYYV]� ZK\^SMSZK^ON�� SXMV_NSXQ� K
MY�ON_MK^SYXKV�]MRYYV�P\YW�^RO�8Y\^R�3]VKXN��8'��!��NOMSVO�"��KXN�KX
KVV�QS\V]�]MRYYV�P\YW�^RO�=Y_^R�3]VKXN��8' ����NOMSVO�����<O]ZYXNOX^]
SNOX^SPSON�^ROW]OV`O]�K]�:KUORK�8Oa�DOKVKXN�/_\YZOKX��!"����7KY\S
�������:KMSPSM�3]VKXNO\�������+]SKX������KXN�9^RO\��"����

ARSVO�^OKMRO\]�KNWSXS]^O\ON�^RO�]_\`Oc]�K^�^RO�OXN�YP�PY\W�MVK]]
WOO^SXQ]��XYX�ZK\^SMSZK^SXQ�]^_NOX^]�OXQKQON�SX�KV^O\XK^S`O�KM^S`S^SO]�
+XYXcWY_]�]_\`Oc]�aO\O�_]ON�^Y�QK^RO\�SXPY\WK^SYX�P\YW�]^_NOX^]�
>ROc�SXMV_NON�^RO�PYVVYaSXQ�]OM^SYX]$
.OWYQ\KZRSM]$� =^_NOX^]� ]OVP�\OZY\^ON� YX� QOXNO\�� KQO�� cOK\� SX� ]MRYYV�
O^RXSMS^c�KXN�ZK\OX^]��YMM_ZK^SYX]��=^_NOX^]�KV]Y�KX]aO\ON�S^OW]�YX
WYLSVO�ZRYXO�YaXO\]RSZ��MKZKLSVS^SO]��KXN�KM^S`S^SO]�̂ ROc�OXQKQO�SX�aS^R
^ROS\�ZRYXO��S�O���3�RK`O�_]ON�^Ob^�WO]]KQO]�SX�K�PSQR^�aS^R�K�P\SOXN��
>Ob^�L_VVcSXQ$� +� WOK]_\O� YP� ^Ob^�L_VVcSXQ� aK]� NO`OVYZON� PY\� ^RS]
\O]OK\MR��=Sb^OOX�S^OW]�K]UON�KLY_^�̂ Ob^�L_VVcSXQ�ObZO\SOXMO]��ARO^RO\
Y\�XY^�]^_NOX^]�aO\O�`SM^SW]�YP�^Ob^�L_VVcSXQ�aK]�K]]O]]ON�Lc�YXO�S^OW
�>RS]� cOK\� RK`O� cY_� \OMOS`ON� RK\K]]SXQ�� ^R\OK^OXSXQ�� Y\� YPPOX]S`O
^Ob^�WO]]KQO])��>RO��!��]^_NOX^]�aRY�KX]aO\ON��cO]��aO\O�MVK]]SPSON
K]�^Ob^�`SM^SW]��=^_NOX^]�KV]Y�KX]aO\ON�RYa�YP^OX�^RS]�RKN�YMM_\\ON�
aRO\O�S^�YMM_\\ON��aRO^RO\�^ROc�\OZY\^ON�^ROS\�ObZO\SOXMO]��KXN�^RO
XK^_\O�YP�^RO�L_VVcSXQ�
>\KNS^SYXKV� ,_VVcSXQ� aK]� K]]O]]ON� Lc� PY_\� S^OW]� ]SWSVK\� ^Y� 6KNN� KXN
5YMROXNO\PO\�]� ��## ��WOK]_\O�� =^_NOX^]� ]OVP�\OZY\^ON� ^RO� Ob^OX^� ^Y
aRSMR�^ROc�RKN�ObZO\SOXMON�PY_\�^cZO]�YP�L_VVcSXQ$�ZRc]SMKV��RS^^SXQ�
USMUSXQ��O^M����`O\LKV��WOKX�XKWO�MKVVSXQ���ObMV_]SYX��LOSXQ�VOP^�Y_^�YX
Z_\ZY]O���KXN�QY]]SZ��RK`SXQ�WOKX�QY]]SZ�]Z\OKN���=^_NOX^]�aO\O�K]UON
^Y�\O]ZYXN�PY\�L_VVcSXQ�ObZO\SOXMON�SX�^RO�M_\\OX^�]MRYYV�cOK\��/KMR



>Ob^�,_VVcSXQ����#!
S^OW�aK]�\K^ON�YX�K���ZYSX^�]MKVO$�����XO`O\������YXVc�YXMO�Y\�^aSMO�����
YMMK]SYXKVVc�� ���� KLY_^�YXMO� K�WYX^R�� KXN� ���� YXMO� K�aOOU�Y\�WY\O�
=MY\O]� aO\O� K`O\KQON� KM\Y]]� ^RO� PY_\� S^OW]�� 0Y\� ^RS]� KXKVc]S]�
NSMRY^YWY_]�]MY\O]�PY\�̂ \KNS^SYXKV�̀ SM^SWSdK^SYX�aO\O�K]]SQXON��=^_NOX^]
aRY� RKN� KX� K`O\KQO� ]MY\O� YP� ���� Y\� KLY`O�� X_WLO\SXQ� !� �� aO\O
MVK]]SPSON�K]�^\KNS^SYXKV�`SM^SW]��
.OZ\O]]S`O�=cWZ^YW]$�=Sb�S^OW]�P\YW�^RO�-/=�.��NO`OVYZON�Lc�<KNVYPP�
�#!!��SX�Y\NO\�̂ Y�K]]O]]�NOZ\O]]S`O�]cWZ^YW]�SX�̂ RO�QOXO\KV�ZYZ_VK^SYX�
aO\O�_]ON�^Y�K]]O]]�NOZ\O]]S`O�]cWZ^YW]��=^_NOX^]�\O]ZYXNON�^Y�RYa
YP^OX�^ROc�RKN�POV^�NOZ\O]]S`O�]cWZ^YW]�SX�^RO�ZK]^�aOOU��3^OW]�aO\O
]MY\ON�P\YW����\K\OVc�Y\�XYXO�YP�^RO�^SWO��^Y����WY]^�Y\�KVV�YP�^RO�^SWO��
+�WOKX�aK]�MYX]^\_M^ON�PY\�OKMR�]^_NOX^�K]�^RO�WOK]_\O�YP�NOZ\O]]S`O
]cWZ^YW]��7'��#!��=.'��� ��

=^_NOX^]� aO\O� Z\Y`SNON� aS^R� SXPY\WK^SYX� YX� ^RO� 8O^=KPO
>Ob^�L_VVcSXQ�2Y^VSXO���"���8/>=+0/��K^�^RO�OXN�YP�^ROS\�]_\`Oc��

+XKVc]O]�YP�^RO]O�NK^K�]RYaON�^RK^�SX�^Y^KV�����YP�^RO�\O]ZYXNOX^]
\OZY\^ON� RK`SXQ� LOOX� ^Ob^�L_VVSON%� YP� ^RO]O�� ���� RKN� ObZO\SOXMON
^Ob^�L_VVcSXQ� K]� K� YXO�YPP� ]S^_K^SYX� SX� ��� �� KXN� YXVc� ���� RKN
ObZO\SOXMON� WY\O� ZO\]S]^OX^� L_VVcSXQ� ��� Y\� WY\O� ]OZK\K^O� O`OX^]��
.SPPO\OXMO]� YMM_\\ON� SX� ^O\W]� YP� ^RO� QOXNO\� MYWZY]S^SYX� YP� ^RO
ZK\^SMSZK^SXQ�]MRYYV]$�����YP�]^_NOX^]�aO\O�̂ Ob^�`SM^SW]�K^�̂ RO�KVV�POWKVO
]MRYYV���!��ZO\]S]^OX^�̀ SM^SW]���aRSVO��#��YP�]^_NOX^]�aO\O�̂ Ob^�`SM^SW]
K^� ^RO� MY�ON_MK^SYXKV� ]MRYYV� ����� ZO\]S]^OX^� `SM^SW]��� 3X� ^RO� OX^S\O
]KWZVO��WY]^� `SM^SW]� YP� ^Ob^�L_VVcSXQ� UXOa�aRY�aK]� L_VVcSXQ� ^ROW
�"���� KXN� ���� YP� `SM^SW]� \OZY\^ON� ^RK^� S^� aK]� ]YWOYXO� P\YW� ^ROS\
]MRYYV��>RO�WKTY\S^c�YP�L_VVcSXQ�YMM_\\ON�Y_^]SNO�YP�]MRYYV�K\Y_XN�̂ YaX
��"���Y\�K^�RYWO��"����aRSVO�YXVc��"��YP�SXMSNOX^]�YMM_\\ON�K^�]MRYYV
>RO]O�\O]_V^]�]_ZZY\^�2cZY^RO]S]����>Ob^�L_VVcSXQ�aK]�ZY]S^S`OVc�\OVK^ON
^Y�^RO�SXMSNOXMO�YP�NOZ\O]]S`O�]cWZ^YW]��
2cZY^RO]S]���aK]�KV]Y�ZK\^SKVVc�]_]^KSXON��=^_NOX^]�]_PPO\SXQ�̂ Ob^�L_VVcSXQ
K]�aOVV�K]�^\KNS^SYXKV�L_VVcSXQ�aO\O�]SQXSPSMKX^Vc�WY\O�VSUOVc�^Y�]_PPO\
NOZ\O]]S`O� ]cWZ^YW]�� ,_^� ^RO\O� aO\O� XY� ]SQXSPSMKX^� NSPPO\OXMO]� SX
NOZ\O]]S`O�]cWZ^YW]�LO^aOOX�^RY]O�]_PPO\SXQ�P\YW�T_]^�YXO�PY\W�YP
L_VVcSXQ��KXN�^RO�X_WLO\�YP�]_MR�]cWZ^YW]�aK]�]SQXSPSMKX^Vc�VYaO\��
>RS]�\OVK^SYX]RSZ� S]� SVV_]^\K^ON�SX�^RO�LYb�ZVY^� SX�0SQ_\O����aRO\O�^RO
WOKX�]MY\O�S]�SXNSMK^ON�Lc�̂ RO�NK\U�RY\SdYX^KV�VSXO��̂ RO��LYb��\OZ\O]OX^]
^RO�SX^O\�[_K\^SVO�\KXQO�MYX^KSXSXQ�����YP�̂ RO�]MY\O]��KXN�̂ RO��aRS]UO\]�
]RYa�^RO�^Y^KV�\KXQO�YP�]MY\O]�

#"����4_VSKXK�<K]UK_]UK]�KXN�4KXO�/�:\YMRXYa

0SQ_\O�� -YWZK\S]YX�YP�WOKX]�YP�^\KNS^SYXKV�KXN�^Ob^�L_VVcSXQ�`SM^SW]
YX�NOZ\O]]S`O�]cWZ^YW]�

>RO�PKM^�^RK^�]^_NOX^]�UXOa�aRY�^ROS\�L_VVSO]�aO\O�RK]�SWZVSMK^SYX]�PY\
\OZY\^SXQ� L_VVcSXQ�� =^_NOX^]� ]RY_VN� LO� OXMY_\KQON� ^Y� \OZY\^
^Ob^�WO]]KQO�L_VVcSXQ�̂ Y�]MRYYV�K_^RY\S^SO]��>RO�Y`O\VKZ�aS^R�̂ \KNS^SYXKV
L_VVcSXQ�WKc� SXNSMK^O� ^RK^� ^RO�]KWO�ZOYZVO�K\O�L_VVcSXQ�KM\Y]]�LY^R
WONSK��>RS]�]_ZZY\^]�PSXNSXQ]�Lc�<K]UK_]UK]�KXN�=^YV^d��SX�Z\O]]��^RK^
McLO\�L_VVSO]�KXN�^\KNS^SYXKV�L_VVSO]�aO\O�_]_KVVc�^RO�]KWO�ZOYZVO��

>RS]�\O]OK\MR�KV]Y�SXNSMK^ON�̂ RK^�̂ RO\O�aO\O�XOQK^S`O�OPPOM^]�̂ Y�LOSXQ
^Ob^�L_VVSON�� ARSVO� ^Ob^�L_VVcSXQ� aK]� XY^� PY_XN� ^Y� LO� WY\O� MVY]OVc
\OVK^ON�̂ Y�NOZ\O]]S`O�]cWZ^YW]�̂ RKX�̂ \KNS^SYXKV�L_VVcSXQ��]^_NOX^]�aRY
ObZO\SOXMON� LY^R� PY\W]� YP� L_VVcSXQ� K^� ^RO� ]KWO� ^SWO� \OZY\^ON
]SQXSPSMKX^Vc�WY\O� ]cWZ^YW]� YP� NOZ\O]]SYX�� >RS]� SWZVSO]� K� XOON� PY\
SX^O\`OX^SYX�aS^R�`SM^SW]�YP�^Ob^�WO]]KQO�KXN�^\KNS^SYXKV�L_VVcSXQ�

3^� S]� SWZY\^KX^� ^Y� XY^O� ^RO� VSWS^K^SYX]� YP� ^RS]� ]^_Nc�� :\SWK\SVc
]OVP�\OZY\^�NK^K�aO\O�_]ON�PY\�KVV�PY\W]�YP�`SM^SWSdK^SYX��+�]SXQVO�S^OW
aK]�_]ON� ^Y� SNOX^SPc�`SM^SW]�YP� OKMR� PY\W�YP�L_VVcSXQ� �^Ob^�L_VVcSXQ�
ZRc]SMKV��̀ O\LKV��QY]]SZ��ObMV_]SYX���>RO]O�KXKVc]O]�K\O�MY\\OVK^SYXKV�YXVc�



>Ob^�,_VVcSXQ����##
KXN�MK_]KVS^c�MKXXY^�LO�SXPO\\ON��>RO�\OVK^SYX]RSZ]�WKc�LO�SX^O\Z\O^ON
SX�LY^R�NS\OM^SYX]��0Y\�ObKWZVO��S^�WKc�O[_KVVc�LO�ZY]]SLVO�^RK^�LOSXQ
NOZ\O]]ON� WKc� WKUO� MRSVN\OX� WY\O� K^� \S]U� YP� ObZO\SOXMSXQ� LY^R
^Ob^�L_VVcSXQ�KXN�^\KNS^SYXKV�L_VVcSXQ��0SXKVVc��]SXMO�K�VK\QO�Z\YZY\^SYX
YP�̂ Ob^�`SM^SW]�aO\O�KV]Y�̀ SM^SW]�YP�̂ \KNS^SYXKV�L_VVcSXQ�S^�S]�_XMVOK\�SP�̂ RO
\S]O�SX�NOZ\O]]S`O�]cWZ^YW]�S]�N_O�̂ Y�̂ Ob^�L_VVcSXQ��̂ \KNS^SYXKV�L_VVcSXQ�
Y\� K� MYWLSXK^SYX� YP� LY^R�� -O\^KSXVc� ^RO� _X\OVOX^SXQ� XK^_\O� YP
^Ob^�L_VVcSXQ�MY_VN� SXM\OK]O�K�]^_NOX^�]�`_VXO\KLSVS^c��LVYMU�KMMO]]� ^Y
]_ZZY\^��Y\�Z\OMV_NO�K�ZK_]O�SX�aRSMR�^Y�QKSX�\O]SVSOXMO��2YaO`O\��^RO
PKM^� ^RK^� ]^_NOX^]� aRY� ObZO\SOXMON� LY^R� PY\W]� YP� L_VVcSXQ� RKN
]SQXSPSMKX^Vc� RSQRO\� \OZY\^]� YP� NOZ\O]]S`O� ]cWZ^YW]� ^RKX� `SM^SW]� YP
^\KNS^SYXKV� L_VVcSXQ� KVYXO� SXNSMK^O]� ^RK^� ^Ob^�L_VVcSXQ� WKc� WKUO� K
_XS[_O�MYX^\SL_^SYX�^Y� ^RO�Z]cMRYVYQSMKV�NS]^\O]]�YP�]^_NOX^]��0_^_\O
\O]OK\MR�S]�XOONON�^Y�ObKWSXO�^RO]O�\OVK^SYX]RSZ]�P_\^RO\�

.O]ZS^O� ^RO]O� VSWS^K^SYX]�� ^RO]O� PSXNSXQ]� NY� Z\Y`SNO� XOONON
SXPY\WK^SYX� YX� ^Ob^�L_VVcSXQ� KXN� K]]YMSK^ON� Y_^MYWO]� KWYXQ� OK\Vc
KNYVO]MOX^]��>RS]�\O]OK\MR�Z\Y`SNO]�K�XOMO]]K\c�PS\]^�]^OZ�SX�ObKWSXSXQ
^RO�Y`O\VKZ�LO^aOOX�^Ob^�L_VVcSXQ�KXN�^\KNS^SYXKV�L_VVcSXQ�K^�]MRYYV��

.S]M_]]SYX
=YWO�Z\OVSWSXK\c�]_QQO]^SYX]�PY\�SX^O\`OX^SYX�KXN�Z\O`OX^SYX�MKX�LO
N\KaX�P\YW�^RO�ObS]^SXQ�VS^O\K^_\O�KXN�\O]OK\MR�\OZY\^ON�KLY`O��
,O�KaK\O�YP�L_VVcSXQ�Lc�^Ob^�WO]]KQO]
+N_V^]��KXN�cY_XQ�ZOYZVO��WKc�\O[_S\O�ON_MK^SYX�KLY_^�^RO�ZY^OX^SKV
RK\W�K]]YMSK^ON�aS^R�WYLSVO�ZRYXO�RK\K]]WOX^��/N_MK^SXQ�KN_V^]�aRY
RK`O�MYX^KM^�aS^R�cY_XQ�ZOYZVO�KLY_^�^RO�]SQXSPSMKXMO�YP�^RS]�PY\W�YP
RK\K]]WOX^� S]� SWZY\^KX^��]Y�^ROc�MKX�YPPO\�KX�OWZK^RO^SM�OK\�]RY_VN
]_MR�K�]S^_K^SYX�O`O\�LO�NS]MVY]ON�^Y�^ROW��/[_KVVc��ON_MK^SXQ�cY_XQ
ZOYZVO� KLY_^� ^RO� ZY^OX^SKV� ]SQXSPSMKXMO� YP� ]_MR� `SM^SWSdK^SYX� S]
SWZY\^KX^�^Y�`KVSNK^O�^ROS\�POOVSXQ]��ROVZ�Z\O`OX^�^ROW�P\YW�MRYY]SXQ
^Y�^Ob^�L_VVc�KXY^RO\�ZO\]YX��KXN�Z\Y`SNO�]_ZZY\^�^Y�K�P\SOXN�Y\�ZOO\
]RY_VN�KX�SX]^KXMO�LO�NS]MVY]ON�^Y�^ROW�

:K\OX^KV�]_ZO\`S]SYX�YP�WYLSVO�ZRYXO�_]O�S]�NSPPSM_V^��+NYVO]MOX^]
NO]M\SLO�MOVV�ZRYXO]�K]�̂ RO�WY]^�NS\OM^�KXN�Z\S`K^O�aKc�̂ Y�MYWW_XSMK^O
aS^RY_^�PKWSVc�SX^O\`OX^SYX��=MRSKXY�O^�KV����������=SXMO�WYLSVO�ZRYXO]
K\O�K�Z\S`K^O�MYWW_XSMK^SYX�^OMRXYVYQc��ZK\OX^]�K\O�YP^OX�_XKaK\O�YP
aRY�^ROS\�MRSVN\OX�K\O�MYWW_XSMK^SXQ�aS^R�KXN�^RO�XK^_\O�YP� ^RY]O
MYWW_XSMK^SYX]��:O\RKZ]�ZK\OX^]�XOON�^Y�LO�WY\O�SX`YV`ON�SX�^ROS\

�������4_VSKXK�<K]UK_]UK]�KXN�4KXO�/�:\YMRXYa
KNYVO]MOX^�]�_]O�YP�WYLSVO�ZRYXO]��9ZOX�MYWW_XSMK^SYX�KXN�SX^O\O]^
SX�WYLSVO�ZRYXO�KM^S`S^SO]�K\O�UOc�^Y�ZK\OX^KV�SX`YV`OWOX^�
3X^O\`OX^SYX�SX�]MRYYV]
=MRYYV�S]�aRO\O�WY]^�KNYVO]MOX^]�]ZOXN�K�VK\QO�ZK\^�YP�^ROS\�^SWO��]Y
]MRYYV]�WKc�LO�^RO�LO]^�ZVKMO�^Y�LOQSX�SX^O\`OX^SYX�OPPY\^]��>RO�VK\QO
Y`O\VKZ�LO^aOOX�L_VVcSXQ�K^�]MRYYV�KXN�Lc�̂ Ob^�WO]]KQO]�WKc�WOKX�̂ RK^
]MRYYV�WKc�LO�aRO\O�L_VVcSXQ�]^K\^]%� ^Ob^�WO]]KQO]�K\O� ^ROX�_]ON�^Y
MYX^SX_O� L_VVcSXQ� Y_^]SNO� YP� ]MRYYV� RY_\]�� >RO� Y`O\VKZ� LO^aOOX
^\KNS^SYXKV�KXN�OVOM^\YXSM�L_VVcSXQ�S]�SWZY\^KX^�LOMK_]O�S^�WOKX]�^RK^
]YWO�]^_NOX^]�K\O�PKMSXQ�L_VVcSXQ�LY^R�K^�]MRYYV�KXN�Y_^]SNO�]MRYYV��AO
aY_VN�\OMYWWOXN�^RK^�^RO�M_\\OX^�L_VVcSXQ�Z\O`OX^SYX�M_\\SM_V_W�LO
ObZKXNON�^Y�SXMV_NO�^Ob^�L_VVcSXQ�SXPY\WK^SYX��KVYXQ�aS^R�]^\K^OQSO]�̂ Y
Z\O`OX^�Y\�\ON_MO�S^]�SWZKM^��=YWO�KM^S`S^SO]�̂ RK^�]MRYYV�MKX�_]O�SXMV_NO
^RO�PYVVYaSXQ$
ã /N_MK^SXQ�^RO�]MRYYV�MYWW_XS^c��S�O���]^_NOX^]��]^KPP��ZK\OX^]�KXN

MK\OQS`O\]��KLY_^�^RO�]SQXSPSMKXMO��MYX^Ob^��KXN�ZY^OX^SKV�Z\YLVOW]
K]]YMSK^ON�aS^R�^Ob^�L_VVcSXQ�

ã >RO� aOL]S^O� �,O� AOL� +aK\O�� &aaa�LOaOLKaK\O�MK(� RK]
]_QQO]^ON� KM^SYX]� PY\� ON_MK^Y\]� KXN� ]^_NOX^]� PKMON� aS^R
^Ob^�L_VVcSXQ$
� 1_K\N�cY_\�MYX^KM^�SXPY\WK^SYX�{�NYX�^�QS`O�ZOYZVO�cY_\�MOVV

ZRYXO�X_WLO\�
� 8O`O\�\OZVc�^Y�RK\K]]SXQ�WO]]KQO]��ZK\^SM_VK\Vc�aS^R�RY]^SVS^c�

K]�^RS]�aSVV�SXM\OK]O�^RO�RK\K]]WOX^�VYYZ��
� =K`O� RK\K]]SXQ� WO]]KQO]�� 7Y]^� MOVV� ZRYXO� Z\Y`SNO\]� RK`O

KZZ\YZ\SK^O�_]O� ZYVSMSO]� ^RK^� \O]^\SM^� _]O\]� P\YW� RK\K]]SXQ
Y^RO\]�

� =ZOKU�Y_^�aROX�cY_�]OO�]YWOYXO�RK\K]]SXQ�Y^RO\]�YX�VSXO�Y\
`SK� MOVV�ZRYXO]��7Y]^�KNYVO]MOX^]� \O]ZYXN�LO^^O\� ^Y� M\S^SMS]W
P\YW�ZOO\]�^RKX�P\YW�KN_V^]�

ã ,KXXSXQ�WYLSVO�ZRYXO]�K^�]MRYYV�WKc�WKUO�]^_NOX^]�VO]]�VSUOVc�^Y
\OZY\^�̂ Ob^�L_VVcSXQ��9XO�]^_Nc�PY_XN�̂ RK^��#��YP�KNYVO]MOX^]�_]ON
^ROS\�WYLSVO�ZRYXO�K^�VOK]^�YXMO�N_\SXQ�^RO�]MRYYV�NKc�aROX�^ROc
aO\O�XY^�KVVYaON��3X^O\XO^�=KPO^c�1\Y_Z���������>RS]�]^_Nc�PY_XN
^RK^�WKXc�]^_NOX^]�NSN�XY^�\OZY\^�^ROS\�L_VVcSXQ�LOMK_]O�^ROc�NSN
XY^�aKX^�^Y�QO^�SX�^\Y_LVO�PY\�RK`SXQ�^ROS\�WYLSVO�ZRYXO]�K^�]MRYYV�

ã -YXXOM^SXQ�̂ Ob^�WO]]KQO�L_VVcSXQ�̂ Y�̂ \KNS^SYXKV�L_VVcSXQ�SX�ObS]^SXQ
SX^O\`OX^SYX�Z\YQ\KWWO]�WKc�KV]Y�ROVZ�^Y�`KVSNK^O�^RO�POOVSXQ]�YP



>Ob^�,_VVcSXQ�������
`SM^SW]��7KXc�cY_^R]�NY�XY^�\OMYQXSdO�̂ Ob^�WO]]KQO�RK\K]]WOX^�K]
L_VVcSXQ��<K]UK_]UK]���=^YV^d�����!��

@YNKPYXO�KXN�^RO�8O^]KPO�Y\QKXSdK^SYX�RK`O�VK_XMRON�K�MKWZKSQX�^Y
]^KWZ�Y_^�^Ob^�L_VVcSXQ�KWYXQ�]MRYYV�]^_NOX^]��>ROc�RK`O�NO`OVYZON
L\YMR_\O]� KXN� ZY]^O\]� KLY_^� RYa� ^Y� RKXNVO� ^Ob^�L_VVcSXQ� KXN� RK`O
NS]^\SL_^ON�^ROW�^Y�]MRYYV]��>ROS\�WK^O\SKV]�OXMY_\KQO�]^_NOX^]�^Y�MKVV
^RO�8O^]KPO�̂ Ob^�L_VVcSXQ�RY^VSXO�WKXXON�Lc�ObZO\SOXMON�]^KPP��=^_NOX^]
]RY_VN� LO� OXMY_\KQON� ^Y� \OZY\^� ^Ob^�L_VVcSXQ� ^Y� ^ROS\� ]MRYYV� KXN� ^Y
WYLSVO�ZRYXO�Z\Y`SNO\]�
0_^_\O�.S\OM^SYX]
>RO�]O\SY_]XO]]�YP�^RO�^R\OK^�YP�^Ob^�L_VVcSXQ�KXN�S^]�KNNS^S`O�OPPOM^]�YX
^\KNS^SYXKV�L_VVcSXQ�NOWYX]^\K^O�K�XOON�PY\�P_^_\O�\O]OK\MR�SX�^RS]�K\OK�
=_MR� \O]OK\MR� ]RY_VN� PYM_]� YX� ^RO� OPPOM^S`OXO]]� YP� Z\O`OX^SYX� KXN
SX^O\`OX^SYX�OPPY\^]�
8Y^O]
�� 8-2� aK]� PY_XNON� SX� �" #�� KXN� Y\SQSXKVVc� UXYaX� K]� ^RO� 8K^SYXKV

-RSVN\OX�]�2YWO�� K� XKWO�aRSMR� S^� MK\\SON� PY\�WKXc� cOK\]�� 3^� S]� XYa
]SWZVc�UXYaX�K]�8-2��^RO�MRSVN\OX�]�MRK\S^c�

�� >RO�PS\]^�RcZY^RO]S]��^Ob^�L_VVcSXQ�aSVV�LO�K]]YMSK^ON�aS^R�]cWZ^YW]�YP
NOZ\O]]SYX�� aK]� ObKWSXON� Lc� MY\\OVK^SYX� KXN� ^�^O]^]�� +� MY\\OVK^SYX
LO^aOOX�P\O[_OXMc�YP�^Ob^�L_VVcSXQ�KXN�NOZ\O]]S`O�]cWZ^YW]�\O`OKVON
K�ZY]S^S`O�\OVK^SYX]RSZ��\'���#��Z&�������]_MR�̂ RK^�̂ RO�WY\O�̂ Ob^�L_VVcSXQ
\OZY\^ON�� ^RO� WY\O� NOZ\O]]S`O� ]cWZ^YW]� aO\O� \OMY\NON�� >�^O]^]
MYWZK\SXQ�]^_NOX^]�aS^R��8'�!���KXN�aS^RY_^��8' ����^Ob^�L_VVcSXQ
SXNSMK^ON�̂ RK^�̂ Ob^�L_VVcSXQ�̀ SM^SW]�\OZY\^ON�]SQXSPSMKX^Vc�WY\O�NOZ\O]]S`O
]cWZ^YW]� �7'������ =.'���!�� ^RKX� XYX�`SM^SW]� �7'��"��� =.'������
^�������'�"�!� ��Z�&������N'�����

�� >Y�ObKWSXO�^RO�K]]O\^SYX�^RK^�^Ob^�L_VVcSXQ�aSVV�LO�K]]YMSK^ON�aS^R�WY\O
]cWZ^YW]�YP�NOZ\O]]SYX�^RKX�^\KNS^SYXKV�L_VVcSXQ��2cZY^RO]S]�����^R\OO
MK^OQY\SO]� aO\O� M\OK^ON� ^Y� NOKV� aS^R� ^RO� VK\QO� Y`O\VKZ� LO^aOOX
^Ob^�L_VVcSXQ�KXN�̂ \KNS^SYXKV�L_VVcSXQ��AO�PY_XN�̂ RK^�! ��YP�̂ Ob^�L_VVcSXQ
`SM^SW]� aO\O� KV]Y� ^\KNS^SYXKVVc� L_VVSON�� >RO� ^R\OO� MK^OQY\SO]� aO\O$
>Ob^�,_VVSON�9XVc��8�'�"����>\KNS^SYXKV�,_VVSON�9XVc��8�'�� ����KXN�,Y^R
�8�'�� ����+89@+�KXKVc]O]�SXNSMK^ON�^RK^�aRSVO�>Ob^�,_VVSON�9XVc��7
'��#���=.�'���#��KXN�>\KNS^SYXKV�,_VVSON�9XVc��7�'��"#��=.�'������NSN�XY^
NSPPO\� ]SQXSPSMKX^Vc� YX� NOZ\O]]S`O� ]cWZ^YW]�� ^ROS\� WOKX]� aO\O
]SQXSPSMKX^Vc�VYaO\�^RKX�^RY]O�SX�^RO�,Y^R�MK^OQY\c��7�'����!��=.�'���#��
0����"����'�� ��"���Z�&������

�������4_VSKXK�<K]UK_]UK]�KXN�4KXO�/�:\YMRXYa
<OPO\OXMO]
+NKS\��@��+���.SbYX��<��=���7YY\O��.��A�����=_^RO\VKXN��-��7����������+]U

cY_\�WY^RO\�XY^� ^Y�WKUO�c_WWc� ]KXNaSMRO]$�,_VVcSXQ� SX�8Oa
DOKVKXN� ]OMYXNK\c� ]MRYYV]�� 8Oa� DOKVKXN� 4Y_\XKV� YP� /N_MK^SYXKV
=^_NSO]�����������!�����

+_]^SX��=�����4Y]OZR��=����## ���+]]O]]WOX^�YP�L_VVc�`SM^SW�Z\YLVOW]�SX�"
^Y����cOK\�YVN]��,\S^S]R�4Y_\XKV�YP�/N_MK^SYXKV�:]cMRYVYQc��  ����!��� �

,O\KX��>�����6S��;����������-cLO\�RK\K]]WOX^$�+�]^_Nc�YP�K�XOa�WO^RYN
PY\�KX�YVNO\�LORK`SY_\�� 4Y_\XKV� YP�/N_MK^SYXKV�-YWZ_^SXQ�<O]OK\MR�
�������� ���!!�

,YXN��6���-K\VSX��4��,���>RYWK]��6���<_LSX��5�����:K^^YX��1����������.YO]
L_VVcSXQ�MK_]O�OWY^SYXKV�Z\YLVOW])�+�Z\Y]ZOM^S`O�]^_Nc�YP�cY_XQ
^OOXKQO\]��,\S^S]R�7ONSMKV�4Y_\XKV������!�������"���"#�

,_R]��/��=�����6KNN��1��A����������:OO\�\OTOM^SYX�K]�KX�KX^OMONOX^�YP
cY_XQ�MRSVN\OX�]�]MRYYV�KNT_]^WOX^$�+X�ObKWSXK^SYX�YP�WONSK^SXQ
Z\YMO]]O]��.O`OVYZWOX^KV�:]cMRYVYQc���!���������� ��

-K\\YVV�6SXN��4�����5OK\XOc��+����������,_VVcSXQ$�ARK^�NY�]^_NOX^]�]Kc)
5KS\K\KXQK���������#����

-YVOWKX��:��5�����,c\N��-��:����������3X^O\ZO\]YXKV�MY\\OVK^O]�YP�ZOO\
`SM^SWSdK^SYX� KWYXQ� cY_XQ� KNYVO]MOX^]�� 4Y_\XKV� YP� CY_^R� KXN
+NYVO]MOXMO�����������������

-\KW��0���.YRO\^c��6�����:YMYMU��>����##����,_VVcSXQ�K^�]MRYYV$�7KX_UK_
8Y\^R�=ZOMSKV�/N_MK^SYX�=O\`SMO�]_\`Oc�YP�]MRYYV]��?XZ_LVS]RON�\OZY\^
PY\�=ZOMSKVS]^�/N_MK^SYX�=O\`SMO]��+_MUVKXN�

-\SMU�� 8�� <��� �� 8OV]YX�� .�� +�� �������� <OVK^SYXKV� KXN� ZRc]SMKV
`SM^SWSdK^SYX�aS^RSX�P\SOXN]RSZ]$�8YLYNc�̂ YVN�WO�̂ RO\O�N�LO�P\SOXN]
VSUO�^RO]O��4Y_\XKV�YP�+LXY\WKV�-RSVN�:]cMRYVYQc����� ����##� �!�

/]ZOVKQO��.��6�����=aOK\O\��=��7����������<O]OK\MR�YX�]MRYYV�L_VVcSXQ�KXN
`SM^SWSdK^SYX$�ARK^�RK`O�aO�VOK\XON�KXN�aO\O�NY�aO�QY�P\YW�RO\O)
=MRYYV�:]cMRYVYQc�<O`SOa���������� ���"��

0_\VYXQ��7��4���=RK\WK��,�����<ROO��=����������.OPSXSXQ�]MRYYV�`SYVOXMO
`SM^SW� ]_L^cZO]$� +� ]^OZ� ^YaK\N� KNKZ^SXQ� Z\O`OX^SYX� KXN
SX^O\`OX^SYX�Z\YQ\KW]�^Y�WK^MR�]^_NOX^�XOON]��3X�.��=SXQR���-��,�
+]Zc� �/N]���� @SYVOXMO� SX� +WO\SMKX� ]MRYYV]$� +� Z\KM^SMKV� Q_SNO� PY\
MY_X]OVY\]� �ZZ��  !�""��� AK]RSXQ^YX�� .-$� +WO\SMKX� -Y_X]OVSXQ
+]]YMSK^SYX�



>Ob^�,_VVcSXQ�������
1\SVV]�� +�� /��� �� 9VVOXNSMU�� >�� 2�� �������� :OO\� `SM^SWSdK^SYX�� QVYLKV

]OVP�aY\^R��KXN�KXbSO^c�SX�WSNNVO�]MRYYV�MRSVN\OX��4Y_\XKV�YP�-VSXSMKV
-RSVN���+NYVO]MOX^�:]cMRYVYQc����������#� "�

3X^O\XO^�=KPO^c�1\Y_Z����������>RO�^Ob^�QOXO\K^SYX$�7YLSVO�ZRYXO]�KXN�8Oa
DOKVKXN�cY_^R��+_MUVKXN$�3X^O\XO^�=KPO^c�1\Y_Z�

6KNN��1��A�����5YMROXNO\PO\��,��4����## ���:OO\�`SM^SWSdK^SYX$�-K_]O�Y\
MYX]O[_OXMO� YP� ]MRYYV� WKVKNT_]^WOX^�� -RSVN� .O`OVYZWOX^��  !�
��#�������

7KbaOVV��1�����-K\\YVV�6SXN��4����##!���>RO�SWZKM^�YP�L_VVcSXQ�YX�MRSVN\OX�
9MMK]SYXKV� :KZO\�� AOVVSXQ^YX$� 9PPSMO� YP� ^RO� -YWWS]]SYXO\� PY\
-RSVN\OX�

7SXS]^\c� YP� /N_MK^SYX�� ��������<OKNSXQ� VS^O\KMc� SX� 8Oa� DOKVKXN$� 0SXKV
\O]_V^]�P\YW�̂ RO�:\YQ\O]]�SX�3X^O\XK^SYXKV�<OKNSXQ�6S^O\KMc�=^_Nc��:3<6=�
KXN�^RO�\OZOK^�YP�^RO��##���##��<OKNSXQ�6S^O\KMc�=^_Nc�����cOK\�>\OXN]
=^_Nc��PY\�cOK\���]^_NOX^]��AOVVSXQ^YX$�7SXS]^\c�YP�/N_MK^SYX�

7_VVS]��3��@��=���7K\^SX��7��9���1YXdKVOd��/��4�����5OXXONc��+��7���������
:3<6=� ����� 3X^O\XK^SYXKV� <OZY\^$� 3/+�]� ]^_Nc� YP� \OKNSXQ� VS^O\KMc
KMRSO`OWOX^� SX� Z\SWK\c� ]MRYYV� SX� ��� MY_X^\SO]�� -RO]^X_^� 2SVV�� 7+$
3X^O\XK^SYXKV� =^_Nc� -OX^O\�� 6cXMR� =MRYYV� YP� /N_MK^SYX�� ,Y]^YX
-YVVOQO�

8K]R�� <�� �������� >RO� K]]YMSK^SYX� LO^aOOX� ]YMSKV� MVK]]� KXN� \OKNSXQ
K^^KSXWOX^%� 3]� ^RO�WY]^� ZVK_]SLVO� ObZVKXK^SYX� K� �NOPSMS^� ^ROY\c�)
.OV^K��� �����"��#��

8-2����������:_^^SXQ�?�SX�^RO�:SM^_\O$�7YLSVO�L_VVcSXQ�]_\`Oc������
&aaa�XMR�Y\Q�_U(

:\YMRXYa��4��/����������>RO�:3<6=������]^_Nc$�ARK^�NYO]�S^�]Kc�KLY_^
QOXNO\��VOK\XO\�VS^O\KMc�K^^S^_NO]�KXN�LORK`SY_\�SX�8Oa�DOKVKXN�
.OV^K��� �����#!���"�

:\YMRXYa��4��/�����<K]UK_]UK]��4������ ���/bKWSXK^SYX�YP�]^_NOX^�ObZO\SOXMO]
YP�L_VVcSXQ�LORK`SY_\]�̂ R\Y_QR�̂ RO�:3<6=�SX^O\XK^SYXKV�NK^K�]O^$�8K^SYXKV
KXN�SX^O\XK^SYXKV�MYWZK\S]YX]��:KZO\�Z\O]OX^ON�K^�^RO�8Oa�DOKVKXN
+]]YMSK^SYX�PY\�<O]OK\MR�SX�/N_MK^SYX�-YXPO\OXMO��<Y^Y\_K��8Oa
DOKVKXN�

9VaO_]��.����##����,_VVcSXQ�K^�]MRYYV$�ARK^�aO�UXYa�aO�MKX�NY�KLY_^�S^�
9bPY\N$�,VKMUaOVV�

9VaO_]�� .�� �������� :OO\� RK\K]]WOX^$� +� M\S^SMKV� KXKVc]S]� KXN� ]YWO
SWZY\^KX^�S]]_O]��3X�4��4_`YXOX���=��1\KRKW��/N]����:OO\�RK\K]]WOX^
SX�]MRYYV$�>RO�ZVSQR^�YP� ^RO�`_VXO\KLVO�KXN�`SM^SWSdON��ZZ���������8Oa
CY\U$�1_SVPY\N�:\O]]�

�������4_VSKXK�<K]UK_]UK]�KXN�4KXO�/�:\YMRXYa
9�7YY\O��7�����5S\URKW��-����������=OVP�O]^OOW�KXN�S^]�\OVK^SYX]RSZ�^Y

L_VVcSXQ�LORK`SY\��+QQ\O]]S`O�,ORK`SY\���!��� #��"��
<K]UK_]UK]��4���-K\\YVV�6SXN��4�����5OK\XOc��+����������>Ob^�L_VVcSXQ$�3]�S^

\OVK^ON�̂ Y�\OVK^SYXKV�Y\�̀ O\LKV�KQQ\O]]SYX)�]O^$�<O]OK\MR�3XPY\WK^SYX�PY\
>OKMRO\]�����!����

<K]UK_]UK]�� 4��� �� =^YV^d�� +�� ����!��� 3X`YV`OWOX^� SX� ^\KNS^SYXKV� KXN
OVOM^\YXSM� L_VVcSXQ� KWYXQ� KNYVO]MOX^]��.O`OVYZWOX^KV� :]cMRYVYQc�
�������� ���!��

<KNVYPP��6��=����#!!���>RO�-/=�.�]MKVO$�+�]OVP�\OZY\^�NOZ\O]]SYX�]MKVO�PY\
\O]OK\MR� SX� ^RO� QOXO\KV� ZYZ_VK^SYX�� +ZZVSON� :]cMRYVYQSMKV
7OK]_\OWOX^������"������

=MRSKXY��.��4���-ROX��-��:���1SX]LO\Q��4���1\O^K\]NY^^S\��?���2_NNVO]^YX�
7����� 3]KKM]��/�� ��������>OOX�_]O� YP�WO]]KQSXQ�WONSK�� -YXPO\OXMO� YX
2_WKX�0KM^Y\]�SX�-YWZ_^SXQ�=c]^OW]��<O^\SO`ON�4KX_K\c�"�����!�P\YW
&R^^Z$��RYWO�MYWMK]^�XO^�hNSKXO�]MRSKXY�-23�����]RY\^�^^KVU�ZNP(

=WS^R��+�����ASVVSKW]��5��.����������<�?�>RO\O)�9]^\KMS]W�Lc�-OVV�:RYXO
>Ob^�7O]]KQO]��1\Y_Z�.cXKWSM]$�>ROY\c��<O]OK\MR��KXN�:\KM^SMO��"����
�#������

=_VVS`KX��5����������>RO�KX^S�L_VVcSXQ�RKXNLYYU��9bPY\N$�9bPY\N�?XS`O\]S^c
:\O]]�

>_XWO\��A��/�����-RKZWKX��4��A����������ARc�̂ RO�\OKNSXQ�KMRSO`OWOX^
QKZ�SX�8Oa�DOKVKXN�aYX�^�QY�KaKc$�/`SNOXMO�P\YW�̂ RO�:3<6=�����
SX^O\XK^SYXKV�]^_Nc�YP�\OKNSXQ�KMRSO`OWOX^��8Oa�DOKVKXN�4Y_\XKV�YP
/N_MK^SYXKV�=^_NSO]���#�������!�����

ARS^XOc��3�����=WS^R��:��5����##����+�]_\`Oc�YP�^RO�XK^_\O�KXN�Ob^OX^�YP
L_VVcSXQ� SX� T_XSY\�WSNNVO� KXN� ]OMYXNK\c� ]MRYYV]�� /N_MK^SYXKV
<O]OK\MR�����������

>RO�K_^RY\]
4KXO�:\YMRXYa�S]�K�=OXSY\�6OM^_\O\�SX�̂ RO�=MRYYV�YP�/N_MK^SYXKV�=^_NSO]�
-YVVOQO�YP�/N_MK^SYX��7K]]Oc�?XS`O\]S^c��2O\�\O]OK\MR�SX^O\O]^]�SXMV_NO
]^_NOX^� LORK`SY_\� NSPPSM_V^SO]� KXN� ^RO� K]]YMSK^ON� SWZKM^� YX� ^RO
NO`OVYZWOX^�YP�MRSVN\OX�]�VS^O\KMc�]USVV]��^OKMRO\]��MVK]]\YYW�VOK\XSXQ�
KXN�^RO�]MRYYV�Z\YMO]]O]�
4_VSKXK�<K]UK_]UK]�S]�K�6OM^_\O\�SX�̂ RO�=MRYYV�YP�+\^]��.O`OVYZWOX^�KXN
2OKV^R� /N_MK^SYX�� -YVVOQO� YP� /N_MK^SYX�� 7K]]Oc� ?XS`O\]S^c�� 2O\
\O]OK\MR�SX^O\O]^]�SXMV_NO�L_VVcSXQ��\S]U�\O]SVSOXMO�PKM^Y\]�PY\�]^_NOX^]�
KXN�KNYVO]MOX^�NO`OVYZWOX^�


