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+L]^\KM^$
:O\PY\WKXMO�WKXKQOWOX^�aS^R� ^OKMRO\� KZZ\KS]KV�RK]� LOMYWO�WKXNK^Y\c� SX
/XQVKXN�KXN�8Oa�DOKVKXN��3X�/XQVKXN�^RO\O�S]�K�]SXQVO�]O^�YP�MYWZ\OROX]S`O
]^KXNK\N]�̂ RK^�P_XM^SYX�K]�]^K^_^Y\c�\O[_S\OWOX^]�PY\�SXS^SKV�̂ OKMRO\�ON_MK^SYX
KXN�MO\^SPSMK^SYX�K]�K�[_KVSPSON�^OKMRO\��3X�8Oa�DOKVKXN�aO�RK`O�Z\YQ\KWWO
\O[_S\OWOX^]�PY\�SXS^SKV�^OKMRO\�ON_MK^SYX�^RK^�K\O�XY^�KVSQXON�aS^R�OS^RO\�^RO
]^KXNK\N]�PY\�\OQS]^\K^SYX�Y\�̂ RO�]^KXNK\N]�SX�OWZVYcWOX^�MYX^\KM^]��7Y\OY`O\
SX� 8Oa� DOKVKXN� ^RO� ]^KXNK\N]� K\O� XY^� VOQKV� \O[_S\OWOX^]�� O�Q��� aROX
\OMYWWOXNK^SYX]� K\O� LOSXQ� WKNO� PY\� \OQS]^\K^SYX�� ^RO� >OKMRO\]� -Y_XMSV�]
]^KXNK\N]�K\O�\OQK\NON�K]�SXNSMK^Y\]�YP�̂ RO�PKM^Y\]�̂ RK^�MY_VN�LO�MYX]SNO\ON��>RO
K]]_WZ^SYX� ]OOW]� ^Y� LO� ^RK^� ^RO� WY\O� MYRO\OX^� KXN� \SQY\Y_]� KZZ\YKMR� SX
/XQVKXN�aSVV�LO�K]]YMSK^ON�aS^R�WY\O�OPPOM^S`O�̂ OKMRSXQ��>RS]�K\^SMVO�K\Q_O]�aRc
^RS]� WKc� XY^� LO� ^RO� MK]O�� KXN� MKVV]� PY\� ^RO� SX`YV`OWOX^� YP� ^OKMRO\]� KXN
\O]OK\MRO\]�SX�̂ RO�NO`OVYZWOX^�YP�]^KXNK\N]�PY\�̂ OKMRO\�ON_MK^SYX�KXN�̂ OKMRSXQ�
KXN�^RO�SWZVOWOX^K^SYX�YP�WO^RYN]�PY\�O`KV_K^SXQ�^OKMRO\]��Z\KM^SMO��

>RO�8Oa�DOKVKXN�7SXS]^\c�YP�/N_MK^SYX� SNOX^SPSO]� ]^KXNK\N]� PY\
^OKMRO\]� K]� K� WOMRKXS]W� PY\� SWZ\Y`SXQ� ^RO� [_KVS^c� YP� ^OKMRO\
ON_MK^SYX��KXN�Lc�SWZVSMK^SYX�^OKMRSXQ���������?XPY\^_XK^OVc��SX

������^OKMRO\]�K\O�MYXP\YX^ON�aS^R�K�`K\SO^c�YP�NSPPO\OX^�]^K^OWOX^]�YP
]^KXNK\N]� PY\� ^OKMRSXQ� Z\YW_VQK^ON� Lc� K� X_WLO\� YP� KQOXMSO]�� >RO
7SXS]^\c�YP�/N_MK^SYX�S]�XY^�_XKaK\O�YP�^RS]�MYXP_]SYX��KXN�RYZO]�^RK^
K�MYWZ\OROX]S`O�]O^�YP�]^KXNK\N]�PY\�̂ OKMRO\]�KXN�̂ OKMRO\�ON_MK^Y\]�aSVV
LO�SWZVOWOX^ON�KXN�KVSQXON�Lc����#��>RO�\OMOX^�ZK\VSKWOX^K\c�SX[_S\c
SX^Y�̂ OKMRO\�ON_MK^SYX�Lc�̂ RO�/N_MK^SYX�KXN�=MSOXMO�-YWWS^^OO�������
KV]Y� ]Ka� K]� KX� _\QOX^� XOON� ^RO� O]^KLVS]RWOX^� YP� K� _XSPSON� ]O^� YP
]^KXNK\N]�� =_MR� KX� Y_^MYWO� RK]� LOOX� KMRSO`ON� SX� /XQVKXN�� aRO\O
^OKMRO\� ON_MK^SYX�� Z\YPO]]SYXKV� NO`OVYZWOX^�aS^RSX� SXN_M^SYX�� KXN
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\OQS]^\K^SYX�K\O�N\S`OX�Lc�K�]SXQVO�MYWZ\OROX]S`O�]O^�YP�]^KXNK\N]�PY\
^OKMRSXQ�� 0_\^RO\WY\O� ^RO]O� ]^KXNK\N]� K\O� XOS^RO\� ]_QQO]^SYX]� XY\
\OMYWWOXNK^SYX]��L_^�]^K^_^Y\c�\O[_S\OWOX^]�

+]]YMSK^ON�aS^R� ^RO� SWZVOWOX^K^SYX� YP� K� ]SXQVO� ]O^� YP� ]^K^_^Y\c
\O[_S\OWOX^]�SX�/XQVKXN�S]�K�Q\OK^O\�Z\O]M\SZ^SYX�KLY_^�aRK^�KXN�RYa
^Y� ^OKMR� KXN� ^RO� Ob^O\XKV� KZZ\KS]KV� YP� ^OKMRO\]� �,K\^VO^^�� �������9XO
Y_^MYWO�YP� ^RO�7SXS]^\c� YP� /N_MK^SYX�]� YLTOM^S`O� YP� KX� KVSQXON� KXN
MYWZ\OROX]S`O�]O^�YP�]^KXNK\N]�MY_VN�LO�Q\OK^O\�L_\OK_M\K^SM�MYX^\YV
Y`O\�^OKMRO\]��aY\U�SX�8Oa�DOKVKXN��7Y\O�YP^OX�^RKX�XY^��Z_LVSM�KXN
ZYVS^SMKV� NS]M_]]SYX]� KLY_^� ^OKMRO\� [_KVS^c� KXN� [_KVS^c� YP� ^OKMRO\
ON_MK^SYX� Z\YQ\KWWO]� K\O� OWLONNON� SX� K� MYX^Ob^� YP� MYX^\YV� KXN
KMMY_X^KLSVS^c��CSXQO\���2OXN\SMU]�6OO���������>RO�M_\\OX^�ZKZO\�K\Q_O]
^RK^�^RO�SWZVOWOX^K^SYX�SX�8Oa�DOKVKXN�YP�K�MYRO\OX^�]O^�YP�KVSQXON
]^KXNK\N]� KXN� Q\OK^O\� L_\OK_M\K^SM� MYX^\YV� Y`O\� ^OKMRO\]�� aY\U� S]
_XVSUOVc� SX� S^]OVP� ^Y� VOKN� ^Y� KX� SWZ\Y`OWOX^� SX� ^OKMRSXQ� Y\� ^OKMRO\
ON_MK^SYX�

3X�/XQVKXN�K�]SXQVO�MYRO\OX^�]O^�YP�]^KXNK\N]�ZVKc]�K�ZS`Y^KV�\YVO�SX
^RO� ZK^R� P\YW� SXS^SKV� ^OKMRO\� ON_MK^SYX� ^Y� \OQS]^\K^SYX�� :\YQ\KWWO]
aS^RSX�SXS^SKV�̂ OKMRO\�ON_MK^SYX�K\O�KVSQXON�aS^R�̂ RO]O�]^KXNK\N]��aRSMR
YZO\K^O� LY^R� K]� ObS^� ]^KXNK\N]� PY\� Q\KN_K^SYX� KXN� K]� ]^KXNK\N]� PY\
^OKMRO\�\OQS]^\K^SYX��+�8Oa�DOKVKXN�̂ OKMRO\�Y\�̂ OKMRO\�ON_MK^Y\�\OKNSXQ
^RO� Z_LVSMK^SYX�;_KVSPcSXQ� ^Y� >OKMR� �>OKMRO\� >\KSXSXQ� +QOXMc�� �����
aY_VN�LO�]_\Z\S]ON�K^� ^RO�MYRO\OXMO�KXN�KVSQXWOX^�YP� ^RO�]^KXNK\N
]^K^OWOX^]�KM\Y]]�SXS^SKV�̂ OKMRO\�ON_MK^SYX�KXN�\OQS]^\K^SYX�SX�/XQVKXN�
>RO�]^K^OWOX^]�K\O�Z\OMS]O��]^K^_^Y\c�\O[_S\OWOX^]��KXN�̂ RO�ObZOM^K^SYX
S]� ^RK^� ^ROc�aSVV� LO� KMRSO`ON� YX� Q\KN_K^SYX� P\YW� ^RO� SXS^SKV� ^OKMRO\
ON_MK^SYX�Z\Y`SNO\��

>RO\O�K\O�XY�ObS^� ]^KXNK\N]� PY\� SXS^SKV� ^OKMRO\�ON_MK^SYX� SX�8Oa
DOKVKXN��L_^�\K^RO\��Z\YQ\KWWO�\O[_S\OWOX^]���KXN�̂ RO]O�\O[_S\OWOX^]
K\O�XY^�KVSQXON�aS^R�^RO�]^KXNK\N]�PY\�\OQS]^\K^SYX��8Oa�DOKVKXN�RK]
XY^RSXQ�O[_S`KVOX^�^Y�^RO�]RY\^�KXN�P_VV�SX]ZOM^SYX]�YP�SXS^SKV�^OKMRO\
ON_MK^SYX�� MK\\SON� Y_^� Lc� ^RO� 9PPSMO� PY\� =^KXNK\N]� SX� /N_MK^SYX
�9P=>/.�� SX� /XQVKXN�� KXN� LK]ON� YX� ]^K^_^Y\c� \O[_S\OWOX^]�
?XS`O\]S^SO]��MYVVOQO]�YP�ON_MK^SYX��ZYVc^OMRXSM]��Z\S`K^O�Z\Y`SNO\]�KXN
aKXKXQK� 7KY\S� SX� 8Oa� DOKVKXN� aY_VN� LO� WY\O� ^RKX� ]YWOaRK^
]_\Z\S]ON�SP�\O`SOa�YPPSMO\]�P\YW�^RO�/N_MK^SYX�<O`SOa�9PPSMO��/<9�
K\\S`ON�K^�\OQ_VK\�SX^O\`KV]�̂ Y�_XNO\^KUO�]RY\^�KXN�P_VV�SX]ZOM^SYX]�LK]ON
YX�]^K^_^Y\c�\O[_S\OWOX^]�YP�̂ ROS\�SXS^SKV�̂ OKMRO\�ON_MK^SYX�Z\YQ\KWWO]�
>RO�]^KXNK\N]�PY\�̂ OKMRO\�\OQS]^\K^SYX�SX�8Oa�DOKVKXN�K\O�]O^�Y_^�SX�̂ RO
>OKMRO\]�-Y_XMSV�]�NOPSXS^SYX�YP� K� �]K^S]PKM^Y\c� ^OKMRO\�� �7SXS]^\c�YP
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/N_MK^SYX���>OKMRO\]�-Y_XMSV�� ������+ZZOXNSb�9XO���+�Z\SXMSZKV� S]
\O[_S\ON�^Y�K^^O]^�^RK^�K��Z\Y`S]SYXKVVc�\OQS]^O\ON��^OKMRO\�RK]��LOOX
]K^S]PKM^Y\SVc�K]]O]]ON�KQKSX]^�^RO]O�=K^S]PKM^Y\c�>OKMRO\�NSWOX]SYX]�
�Z�� ���?XVSUO�^RO�]^KXNK\N]�SX�/XQVKXN��^RO�NSWOX]SYX]�YP�]K^S]PKM^Y\c
^OKMRSXQ�SX�8Oa�DOKVKXN�K\O�XY^�]^K^_^Y\c�\O[_S\OWOX^]��<K^RO\�^ROc
K\O� \OQK\NON� K]� �SXNSMK^Y\E]G� YP� ]YWO� YP� ^RO� PKM^Y\]� ^RK^� MY_VN� LO
MYX]SNO\ON���+ZZOXNSb�9XO���>RO�]S^_K^SYX�SX�8Oa�DOKVKXN�S]�P_\^RO\
MYWZY_XNON�Lc�̂ RO�\O[_S\OWOX^�̂ RK^�,YK\N]�YP�>\_]^OO]��K]�OWZVYcO\]�
SWZVOWOX^�KXY^RO\�]O^�YP�]^KXNK\N]��3X^O\SW�:\YPO]]SYXKV�=^KXNK\N]��PY\
]KVK\c� NO^O\WSXK^SYX]�� K]� ZK\^� YP� ^ROS\� ZO\PY\WKXMO� WKXKQOWOX^
]c]^OW]��>RO�ZSM^_\O�S]�O`OX�WY\O�MYXP_]ON��K]�/<9�SX�K�\OMOX^�\OZY\^
YX� ^RO� [_KVS^c� YP� COK\� �� LOQSXXSXQ� ^OKMRO\]� MYX]^\_M^ON� S^]� YaX
P\KWOaY\U�YP�]^KXNK\N]��/N_MK^SYX�<O`SOa�9PPSMO���������>RO�]^KXNK\N]
^O\\KSX�SX�8Oa�DOKVKXN�S]�^R_]�MYX^O]^ON�Lc�K�X_WLO\�YP�SXNOZOXNOX^
KQOXMSO]��KXN�S]�MYXP_]ON��SXMYRO\OX^�KXN�P\KQWOX^ON��3^�S]�̂ OWZ^SXQ�̂ Y
K]]_WO��^RK^�K]�K�MYX]O[_OXMO��8Oa�DOKVKXN�]^_NOX^]�aSVV�ObZO\SOXMO
K�ZYY\O\�]^KXNK\N�YP�^OKMRSXQ�^RKX�]^_NOX^]�SX�/XQVKXN��3]�^RS]�SX�PKM^
^RO�MK]O)

>RS\^c�YXO� MY_X^\SO]� aO\O� SX`YV`ON� SX� ^RO� :\YQ\KWWO� PY\
3X^O\XK^SYXKV�=^_NOX^�+]]O]]WOX^��:3=+���9/-.���������8Oa�DOKVKXN
PSP^OOX� cOK\� YVN]� aO\O� \KXUON� ^RS\N� SX� \OKNSXQ� VS^O\KMc� KXN� ^ROS\
MY_X^O\ZK\^]�SX�^RO�?XS^ON�5SXQNYW�aO\O�\KXUON�]O`OX^R��>RO�\KXU]
PY\�WK^ROWK^SMKV�VS^O\KMc�aO\O�^RS\N�KXN�OSQR^R�\O]ZOM^S`OVc��KXN�]Sb^R
KXN�PY_\^R�\O]ZOM^S`OVc�PY\�]MSOX^SPSM�VS^O\KMc��>RO�\O]_V^]�YP�̂ RO�:\YQ\O]]
SX� 3X^O\XK^SYXKV� <OKNSXQ� 6S^O\KMc� =^_Nc� �:3<6=�� �������� NY� PK`Y_\
/XQVKXN�Y`O\�8Oa�DOKVKXN�K^�COK\����K�\KXU�YP�^RS\N�`O\]_]�^RS\^OOX^R
Y_^� YP� ��� MY_X^\SO]�� >RO]O� SX^O\XK^SYXKV� MYWZK\S]YX]� W_]^� LO
SX^O\Z\O^ON� aS^R� K� NOQ\OO� YP� MK_^SYX�� LOMK_]O� ^RO� ]KWZVO]� K\O� XY^
NS\OM^Vc�MYWZK\KLVO�KM\Y]]�̂ RO�]^_NSO]��2YaO`O\�^RO\O�S]�XY�MVOK\�̂ \OXN
PY\� ^RO� KMRSO`OWOX^� YP� ]^_NOX^]� P\YW� 8Oa� DOKVKXN� ^Y� ]_PPO\� SX
MYWZK\S]YX�aS^R�]^_NOX^]�P\YW�/XQVKXN��>RO�MYWZK\S]YX�aS^R�/XQVS]R
]^_NOX^]� SX� :3<6=�� KV^RY_QR� PK`Y_\SXQ� /XQVS]R� ]^_NOX^]�� S]� RK\NVc
]_PPSMSOX^�SX�S^]OVP�̂ Y�T_]^SPc�̂ RO�ObZOXNS^_\O�YP�MYX]SNO\KLVO�\O]Y_\MO]�YX
^RO� NO`OVYZWOX^� YP� K� ]O^� YP� KVSQXON� KXN� MYWZ\OROX]S`O� ]^K^_^Y\c
]^KXNK\N]�� KXN� K� ]c]^OW� YP� MOX^\KVS]ON� L_\OK_M\K^SM� MYX^\YV� Y`O\
^OKMRO\]��aY\U�
-YXMOZ^_KV�-YXP_]SYX]��-YX^Ob^�KXN�-YX]OX]_]
ARc�]RY_VN�aO�XY^�LO�^YY�]_\Z\S]ON�^RK^�K�MYRO\OX^��MYWZ\OROX]S`O
KXN�KVSQXON�]O^�YP�^OKMRO\�]^KXNK\N]�S]�XY^�XOMO]]K\SVc�K]]YMSK^ON�aS^R
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LO^^O\�KMRSO`OWOX^)�3X�ZK\^�^RO�ObZVKXK^SYX�\O]SNO]�aS^R�^RO�XK^_\O�YP
^RO�a\S^^OX�]^K^OWOX^]�YP�]^KXNK\N]��aRSMR�K\O�Y`O\Vc�QOXO\SM�KXN�YZOX
�7SVO]�� �#�!��� KXN� ^R_]� KLVO� ^Y� ]ZKaX� SXX_WO\KLVO� ZO\PY\WKXMO
SXNSMK^Y\]��7KXc�]^K^OWOX^]�YP�]^KXNK\N]�KZZOK\�̂ Y�RK`O�LOOX�N\ONQON
P\YW�=M\S`OX�]��]aKWZ�YP�`KQ_OXO]]���=M\S`OX���## ���KXN�^RO�aK^O\�S]
WKNO�O`OX�W_\USO\�Lc�^RO�MYXP_]SYX�LO^aOOX�K�]^KXNK\N�WKXXO\�YP
NO]M\SLSXQ�VOK\XSXQ�Y_^MYWO]�KXN�]^KXNK\N]�K]�]ZOMSPSMK^SYX]�YP�VO`OV]
YP�ZO\PY\WKXMO��/VVOc���##�%�>_MU���##����##����+]�K�aKc�^R\Y_QR�^RO
MYXP_]SYX]� KXN� KWLSQ_S^SO]�� =KNVO\� ��#"!�� �## �� \OMYWWOXNON� aO
NS]^SXQ_S]R�LO^aOOX��M\S^O\SK��KXN� �]^KXNK\N]���-\S^O\SK�NO]M\SLO� ^RO
Z\YZO\^SO]�Y\�MRK\KM^O\S]^SM]�YP�K�NO]S\KLVO�Y_^MYWO��L_^�NY�XY^�]ZOMSPc
K�ZK\^SM_VK\�VO`OV�YP�KMRSO`OWOX^�^Y�LO�K^^KSXON��aRSMR�S]�]ZOMSPSON�SX�K
]^KXNK\N�]^K^OWOX^��>RS]�S]�K�ROVZP_V�NS]^SXM^SYX��KXN�MYX]S]^OX^�aS^R�̂ RO
XY^SYX]�YP�^RO�8K^SYXKV�+MKNOWc�YP�/N_MK^SYX�SX�>RO�?XS^ON�=^K^O]�
aRSMR�]YWO�^SWO�KQY�NS]M\SWSXK^ON�LO^aOOX��MYX^OX^�]^KXNK\N]��KXN
�ZO\PY\WKXMO� ]^KXNK\N]�� �7M-VK_QRVSX� �� =ROZK\N�� �##���� -YX^OX^
]^KXNK\N]�K\O� ^RO�L\YKN�KXN�QOXO\SM�NO]M\SZ^SYX]�YP�UXYaVONQO�KXN
]USVV]�� aRO\OK]� ^RO� ZO\PY\WKXMO� ]^KXNK\N]� K\O� ^RO� YZO\K^SYXKVS]ON
NOPSXS^SYX]�KXN�MYXM\O^O�ObKWZVO]��

3^�S]�ZO\PY\WKXMO�]^KXNK\N]��SX�MYXT_XM^SYX�aS^R�KX�_XNO\]^KXNSXQ
YP� ^RO� MYX^OX^� ]^KXNK\N]� Y\� M\S^O\SK�� aRSMR� OXKLVO� KX� K]]O]]Y\� ^Y
NS]^SXQ_S]R�LO^aOOX�KMMOZ^KLVO�KXN�_XKMMOZ^KLVO�Z\KM^SMO��KXN�VO`OV]�YP
Z\KM^SMO��3X�8Oa�DOKVKXN�aO�YP^OX�MYXP_]O�MYX^OX^�]^KXNK\N]�Y\�M\S^O\SK
aS^R� ZO\PY\WKXMO� ]^KXNK\N]�� 7Y\OY`O\� aROX� KQOXMSO]� MYX]^\_M^
ZO\PY\WKXMO� SXNSMK^Y\]�� ]_MR� K]� ^RY]O� _]ON� Lc� /<9� SX� ^RO� \OMOX^
O`KV_K^SYX� YP� ^RO� [_KVS^c� YP� LOQSXXSXQ� ^OKMRO\]�� ^ROc� K\O� YP� ]_MR
QOXO\KVS^c�^RK^�^ROc�K\O�LO]^�\OQK\NON�K]�M\S^O\SK�Y\�MYX^OX^�]^KXNK\N]�
>RS]� PKSV_\O� ^Y� MYXM\O^S]O� MYX^OX^� ]^KXNK\N]�aS^R� KVSQXON� KXN� `KVSN
ZO\PY\WKXMO�]^KXNK\N]��aRSMR�RK`O�ObOWZVK\]�KXN�]MY\SXQ�\_L\SM]��S]�K
WKTY\�\OK]YX�aRc�]^K^OWOX^]�KLY_^�^RO�MRK\KM^O\S]^SM]�YP�K��MKZKLVO��
�MYWZO^OX^��� Y\� �]K^S]PKM^Y\c� ^OKMRO\��RK`O� ]_MR�_XO`OX� SWZKM^� YX
^OKMRSXQ�Z\KM^SMO�

3^� S]� \OVK^S`OVc� OK]c� ^Y� \OKMR� MYX]OX]_]� YX� M\S^O\SK� Y\� MYX^OX^
]^KXNK\N]��LOMK_]O�YP�^ROS\�VO`OV�YP�QOXO\KVS^c��L_^�^RS]�S]�XY^�^RO�MK]O
aS^R�ZO\PY\WKXMO�]^KXNK\N]��7Y]]�KXN�=MR_V^d��������Z\Y`SNO�K�QYYN
ObKWZVO�YP�^RO�XK^_\O�YP�^RO�NS]KQ\OOWOX^]�^RK^�MKX�K\S]O�aROX�YXO
WY`O]�P\YW�MYX^OX^�]^KXNK\N]�̂ Y�ZO\PY\WKXMO�]^KXNK\N]��+V^RY_QR�̂ RO
MK]O�NO]M\SLON�YMM_\\ON�SX�̂ RO�?=+��̂ RO�SWZVSMK^SYX]�K\O�_XS`O\]KV��8SXO
T_NQO]��ObZO\SOXMON�̂ OKMRO\]�SX�̂ RO�\OVO`KX^�M_\\SM_V_W�K\OK��aO\O�PSOVN
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